RAPORTUL ANUAL CONSOLIDAT PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL IN RAIONUL OCNITA-ANUL 2018

Presedintele raionului Ocnita

Aprobat:

V. Romaniuc

I. Informatii generale ale entitatii publice ierarhic superioare
N/o
1 Denumirea entitatii publice raionul Ocnita
2 Bugetul total (mii lei):
a) aprobat; 13315,7
b) precizat; 13496,1
) executat. 13047,1
3 Numarul subdiviziunilor structurale autonome 5
4 Numarul entitatilor publice subordonate 14
5 Numarul angajatilor:
a) conform statului de personal, la data de 31 decembrie; 38
b) posturi vacante, la data de 31 decembrie; 5
c) persoane angajate pe parcursul anului; 3
d) demisionati / concediati pe parcursul anului. 3
6 Realizarea planului anual de actiuni:
a) numarul actiunilor planificate; 119
b) numarul actiunilor realizate; 115
¢) numarul actiunilor nerealizate. 4
7 Realizarea planului anual de achizitii publice:
a) valoarea achizitiilor planificate (mii lei); 10109
b) valoarea achizitiilor realizate (mii lei); 9913,4
c) valoarea achizitiilor nerealizate (mii lei). 195,6
8 Numarul proceselor de baza:
a) identificate, la data de 31 decembrie; 4
b) descrise, la data de 31 decembrie. 4
9 Instruirile (cursurile de perfectionare / seminarele / specializarile) specifice in domeniul CIM: 0
a) interne (om-ore); 0
b) externe (om-ore); 0
c) tematica; 0
d) organizatorul instruirii; 0
e) necesitdtile de instruire (tematica). 0
10 .
Antonina
Cebotari,sef sectie
Administrare
publicd,
027122440,
cebotaria@gmail.c
Coordonator (nume, prenume, functie, telefon, email) om
N/o Component / SNCI Raspuns EP ierarhic superioara Detalii / dove.2| EFt ierarhic Raspuns EP subordonate Detalii / dovezi EP subordonate
Da Partial | Nu superioara Da Partial Nu
Il. Mediul de control
SNCI 1. Etica si integritatea
1 Standardele de comportament etic sunt comunicate tuturor angajatilor Standardele de comportament etic - Codul de conduita este cunoscut
entitatii publice. Existd confirmari prin semnatura ca au fost aduse la 1 au fost aduse la 8 4 2 de angajati, dar nu a fost semnata o
cunostinta angajatilor? conost.personalului entititilor; lista de confirmare
2 A fost aplicata sanctiunea Nu exista cazuri de nerespectare
1 “mustrare aspra”unui functionar 4 2 8
Existd cazuri de nerespectare a standardelor de comportament etic? public din aparatul presedintelui
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N/o Component / SNCI Raspuns EP ierar.hic superioara Detalii / dove.zi EP, ierarhic Raspuns EP sn:lbordonate Detalii / dovezi EP subordonate
Da | Partial | Nu superioara Da Partial | Nu
Il. Mediul de control
Daca da, indicati numarul sanctiunilor disciplinare aplicate. 1 sanctiune disciplinara 1
3 . L. Fiecarui angajat i s-a adus la
Au fost aprobate Planuri de actiuni o .
. . cunostinta sub semnatura, avizul
ar,ltlco,rup,ne p catru an_ul 2018 1a de informare despre prevederile
nlvg{lpstltutlgnal de catre tane legii nr.325 din 23.12.2013
entitatile publice, care anual sint
evaluate si raportate CR.
Deasemenea, prin Decizia CR a
1 fost aprobat un Plan de actiuni 9 2 3
anticoruptie pe an.2018-2020 si
adus la cunostinta tuturor
entitdtilor, care au aprobat analogic
Planuri de masuri anticoruptie
Reglementarile privind prevenirea fraudei si coruptiei sunt comunicate conform Legii nr.90 din
tuturor angajatilor entitatii publice. Exista confirmari prin semnatura ca au 25.04.2008 si HParlam.nr.56 din
fost aduse la cunostinta angajatilor? 30.03.2017.
4 Exista cazuri de nerespectare a reglementarilor privind prevenirea fraudei si 1 A fost un caz de nerespectare a 3 0 10
coruptiei? reglementarii privind prevenirea
Daci da, indicati numarul suspiciunilor de frauda si / sau coruptie raportate 1 caz de suspiciune de frauda a fost raportat |fraudei 0
cétre organele competente. catre organele competente
Opinia auditului intern la angajarea in serviciu sint respectate actele normative
SNCI 2. Functii, atributii si sarcini
5 Regulamentul de organizare si
1 functionare a Consiliului raional 13 0 1
Regulamentul de organizare si functionare al entitatii publice este disponibil Ocnita este disponibil pe pagina
pentru a fi accesat de catre toti angajatii? web www.ocnita@md Regulamentul este acesibil
6 Numarul subdiviziunilor structurale autonome care dispun de un regulament 1 20 20 0 0
propriu de organizare si functionare
7 Sarcinile, rolurile si responsabilitatile fiecarui angajat din entitate sunt Fisele de post ale
formalizate si comunicate in forma scrisa? Exista confirmari prin semnatura 1 angajat.revizuite/actualizate,aduse 13 0 1
cd acestea au fost aduse la cunostinta fiecarui angajat? la cunostinta in fisele postului
8 Existd o analiza efectuata a volumului de munca, inclusiv a sarcinilor de 1 Entitdtile si-au revizuit si au 11 1 1 In fisele de evaluare anuald a
Opinia auditului intern Conform rapoartelor prezentate de entitati Regulamentele sint intocmite si continuu sint realizate
SNCI 3. Angajamentul fati de competenti
o Sint  permanent analizate  si
stabilite cunostintele si abilitatile
necesare  pentru  indeplinirea
sarcinilor  de  catre fiecare
angajat.Entitatile din  domeniul
1 invitimintului  au  actualizat 13 1 0
structura  organizationald,  au
stabilt clar
competentele;drepturile;responsabi
Sunt analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile necesare a fi detinute in litatile;sarcinile;obiectivele, liniile
vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post? de raportare Fisele postului
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N/o Component / SNCI Raspuns EP ierar.hic superioara Detalii / dove.zi EP, ierarhic Raspuns EP sn:lbordonate Detalii / dovezi EP subordonate
Da Partial | Nu superioara Da Partial | Nu
Il. Mediul de control
10 Majoritatea entit.publice si-au
aprobat pe an.de referinta
Programe de recrutare/promovare
a angajat. si mijloace bugetare in
acest scop, precum si Planuri de
instruire profesionala interna pt
1 angajati. Evidenta, documentarea, 12 1 1
executarea, monitoriz.instruirilor
profesionale-se duce in mod
corespunzator, insa nu toate
entitatile au valorificat mijloacele . . .
financiare la acest capitol Este .prezent Ghldu{ functionarului
public debutant, se intocmesc
Entitatea publicd aplicd un program de instruire inifiald pentru noii angajati? Planuri individuale de integrare
11 |Programul anual de instruire profesionala continua este elaborat in rezultatul 1 Instruirea angajatilor este 12 1 1
evaludrii necesitatilor de instruire a angajatilor? programata conform necesitatolr
12 Angajatii beneficiaza de explicatii
si consultatii din partea
1 10 3 1 sgper?f)rilor, pe masura aparitiei
situatiilor concrete, dar acest fapt
Angajatii beneficiaza de instruire relevanta responsabilitatilor care le-au fost in dependenta de responsabilitati, nu se planifica si nu se
desemnate? angajatii beneficiaza de instruire documenteaza
13 Bugetul entitatii include resursele
1 necesare pentru implimentarea 11 1 0
Bugetul entitatii publice include resursele necesare pentru implementarea programului de pregatire
programului de pregatire profesionald continud? profesionald continua
Daca da, indicati: 0 0 0
lei); 29427,6 29427,6
b) cuantumul mijloacelor executate pentru pregatire profesionala continua 22758,45 22758,45
14 Obiectivele individuale ale fiecarui
Este performanta individuala evaluata periodic in raport cu obiectivele 1 angajat sint evaluate periodic: 12 0 1
individuale stabilite? trimestrial i anual La evaluarea semestriald si anuala
Opinia auditului intern mediul de control corespunde cerintelor
SNCI 4. Abordarea si stilul de operare al conducerii
15
A fost desfasurate un seminar de
instruire a managerilor/angajatilor a fost acordat suport la locul de
privind organizarea si functionarea munca pt managerii
1 sistemului de control managerial, 12 2 0 scolari/contabilii-sefi,alti
inclusiv: managmentul specialisti in 25 entitati ale
performantelor si al riscurilor din CR(DGF,DT,DASPF,DAA,SCGC
cadrul a fost acordat suport la locul D);
de munca pt managerii
Managerii de nivel superior promoveaza si contribuie la dezvoltarea scolari/contabilii-sefi,alti
sistemului de control intern managerial? specialisti in 25 entitati ale CR
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N/o Component / SNCI Raspuns EP ierar.hic superioara Detalii / dove.zi EP, ierarhic Raspuns EP sn:lbordonate Detalii / dovezi EP subordonate
Da Partial | Nu superioara Da Partial | Nu
Il. Mediul de control
16 Nu au fost completate totalmente
fisele postului managerilor
1 operationali referitor la 11 0 3
Responsabilitatile de control intern managerial ale managerilor operationali responsabilitatile de control intern
sunt clar definite in figele postului? managerial Au fost modificate fisele postului
Opinia auditului intern controlul interm managerial se implimenteaza partial
SNCI S. Structura organizationali
17 Este asiguratd o atribuire clard a
Structura organizationald asigura o atribuire clard a autoritatii si 1 autoritatii si responsabilitatii la 12 1 1 in entitate este asigurat structura
responsabilitatii la toate nivelurile organizationale? toate nivelurile clara a responsabilitatilor
18 Managerii operationali au
monitorizat pe parcursul anului
responsabilitatile de control intern
managerial in cadrul institutiei cu
delegarea responsabilitatilor
specialistilor din cadrul
contabilitatilor, altor specialisti
conform statelor de personal
1 privind eficacitatea si_ eficienta 12 2 0
operatiunilor; conformitatea cu
cadrul normativ aplicabil;
siguranta si optimizarea activelor
si  pasivelor;  siguranta  si
integritatea informatiei,
revizuirea, actualizarea si .
Entitatea publicd a definit clar competentele, drepturile, responsabilitatile, aprobarea fisei de post; In Regulamentele de activitate a
sarcinile, obiectivele si liniile de raportare ale fiecarei subdiviziuni sectiilor si Directiilor subordonate
structurale in corespundere cu structura sa organizationala? Consiliului raional
19
1 13 1 0 Functia de autorizare si functia de
Structura organizationald asigura segregarea functiilor? Segregarea functiilor este asiguratd inregistrare contabild este divizata
Opinia auditului intern Toate principiile sint implimentate
SNCI 6. imputerniciri delegate 0 0 0
20 |Sunt stabilite si comunicate in forma scrisa limitele competentelor care se 1 Limitele competentei fiecarui 11 2 0 Sint stabilite in fisa postului si
21 Delegarea de imputerniciri se Activitatile sint monitorizate si
1 realizeaza doar angajatilor care 12 1 1 raportate Presedintelui rainului lui
Managerii de toate nivelurile din cadrul entitatii publice asigura delegarea dispun de competenta necesara. sistematic in cadrul sedintelor
imputernicirilor doar angajatilor care dispun de competenta necesara? saptaminale.
22  |Este efectuata o evaluare (internd/externd) a modului de delegare a 1 Monitorizarea sistemelor de 8 1 5 Evaluarea este periodica
Opinia auditului intern Evaluarea delegarii imputernicirilor este partiala
III. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR SI AL RISCURILOR
SNCI 7. Stabilirea obiectivelor
23 |Entitatea publica si-a stabilit obiective strategice in conformitate cu misiunea 1 Consiliul ratonal are un program 13 0 0 Nu este relevant pentru entitate
24 Obiectivele operationale au fost
Obiectivele operationale ale entitdtii sunt coerente cu obiectivele strategice 1 stabilite in corespundere cu 14 0 0
ale acesteia si documentele relevante de politici? obiectivele strategice
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N/o Component / SNCI Raspuns EP ierar.hic superioara Detalii / dove.zi EP, ierarhic Raspuns EP sn:lbordonate Detalii / dovezi EP subordonate
Da Partial | Nu superioara Da Partial | Nu
Il. Mediul de control
25 Consiliul raional are un program
de dezvoltare strategica cu
. Lo e g . . o . 1 L . . 13 0 0
Entitatea publica si-a stabilit obiective operationale specifice, masurabile, obiective operationale specifice,
abordabile, relevante si definite 1n timp? relevante si definite in timp
26 obiectivele fiecarui angajat sint
1 stabilite in corelare cu obiectivele 11 2 1
Entitatea publica a stabilit obiective individuale pentru fiecare angajat? operationale Fisa postului
Daci Da, sunt acestea corelate cu obiectivele operationale? 12 1 1
Opinia auditului intern Managementul performantelor si al riscurilor, referitor la stabilirea obiectivelor este partial realizat
SNCI 8. Planificarea, monitorizarea si raportarea privind
performantele Nu este relevant pentru entitate
27 1 CR dispune de planuri de actiuni 1 0 1 entitatea dispune de plan de
Entitatea publica dispune de planuri de actiuni strategice? strategice activitate
28 anual se elaboreaza plan de
. L . Lo 1 L 14 0 0 . .
Entitatea publicd dispune de planuri de actiuni anuale? actiuni a CR planurile anuale sint prezente
29 Fiecare sectie, serviciu si directie
1 subordonate CR dispun de planuri 10 1 0
Fiecare subdiviziune structurald autonoma dispune de un plan de actiuni? de actiuni
30 |Planurile de actiuni includ: 0 0 0
Planurile de actiuni ale
1 subdiviziunilor nu contin obiective 13 1 0
a) obiective?
Planurile de actiuni ale
1 subdiviziunilor contin partial 12 1 1
b) indicatori de performanta masurabili? indicatori de performanta
Subdiviziunile nu au inclus
— . —_— 1 L . 8 1 3
C) riscuri asociate obiectivelor? riscurile asociate
31 Planul de activitate a CR este
Planurile de actiuni ale entitatii publice sunt accesibile partilor interesate 1 acesibil pentru fiecare 13 1 0
(interne / externe)? subdiviziune subordonata
32 Resursele alocate sint repartizate
Resursele alocate sunt repartizate astfel, incat sa asigure activitatile necesare 1 pentru realizarea obiectivelor 13 0 1
realizarii obiectivelor specifice fiecdrei subdiviziuni structurale?
33 |in cazul modificirii obiectivelor, sunt stabilite masurile necesare pentru 1 Nu s-au atestat situatii de 8 2 0 Nu au fost cazuri de modificare a
incadrarea in resursele alocate? modificare a obiectivelor obiectivelor
34 1 1 0
Realizarea planurilor de actiuni se evalueaza, monitorizeaza §i raporteaza:
Planurile sint realizate trimestrial
. . 1 N - 9 0 2
a) trimestrial; de catre 9 entitati
Planurile sint realizate semestrial
. 1 - e 11 0 1
b) semestrial; de catre 11 entitati
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N/o Raspuns EP ierarhic superioara
Da Partial | Nu

1l. Mediul de control

Detalii / dovezi EP ierarhic Raspuns EP subordonate

Component / SNCI - -
superioara Da Partial | Nu

Detalii / dovezi EP subordonate

¢) anual.

Raportarea privind monitorizarea
functionalitatii sistem.de CIM si
responsabilitatilor de CIM, s-a
efectuat de catre DGF —general pe
tot raionul, iar Di-domeniul
educatiei; DASPF-domeniul
social; la nivel de indeplinire a
indicatorilor de performanta ale
entitdtilor publice de niv.II,
precum si executarea bugetului
UAT de niv.ll pe fiecare
program/subprogram,
categorie/cod.economice de
cheltuieli.

Semestrial si anual se raporteaza
la sedintele CR (cu aprobarea
Deciziilor CR) despre executatea
buget.UAT II in intregime pe raion
si entitati/domenii de activitate,
responsabilitatea acstora, inclusiv
cuprinzind eficacitatea si eficienta
operatiunilor financiare efectuate
in procesul bugetar de catre
entit.publice de niv.1I;

14

Anual se prezintd rapoarte de
activitate anuala

Opinia auditului intern

nificarea, monitorizarea si raportare

se efectuiazd co

nform graficulu

i stabilit

SNCI 9. Managementul riscurilor

conform
grficului
stabilit

35

Sunt identificate si evaluate principalele riscuri asociate obiectivelor?

36

Sunt stabilite activitati de control pentru riscurile evaluate?

37

Entitatea publicd considera riscurile de frauda si coruptie in procesul de
management al riscurilor?

38

Entitatea publica considera riscurile aferente tehnologiilor informationale in
procesul de management al riscurilor?

39

Entitatea publica tine un registru consolidat al riscurilor?

insuficienta instruirii si capacitatile institutio

Nu este relevant pentru entitate
(CS Frunze)

lipsa unor proceduri clare, perceptia dificila {

Elaborarea planurilor de actiuni s-a
efectuat farad estimarea ; lipsesc sistemele
functionale de identificare, evaluare,
inregistrare, monitorizare si raportare a
riscurilor asociate obiectivelor,
mecanismele nu sunt documentate,
riscurile nu sunt inregistrate, au caracter
mai mult formal si de conformare, decat
functional si eficace.

11

40

Fiecare subdiviziune structurald autonoma tine un registru al riscurilor?

Registrul riscurilor lipseste

11

Registrul riscurilor lipseste

41

Este asigurata actualizarea registrului riscurilor la nivel de entitate publica?

Nu este asiguratd actualizarea
registrului

11

Nu

Daca Da, care este frecventa actualizarii acestuia?

42

Exista la nivelul entitatii publice o strategie / procedura proprie privind
managementul riscurilor?

Nu existd

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
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N/o

Component / SNCI

Raspuns EP ierarhic superioara

Da Partial | Nu

Detalii / dovezi EP ierarhic
superioara

Raspuns EP subordonate

Da

| Partial | Nu

Detalii / dovezi EP subordonate

1l. Mediul de control

Opinia auditului intern

Prevederea riscurilor persistd, insa divizarea neclara a responsabilitatilor aferente domeniului economico-financiar, a altor

IV. ACTIVITATI DE CONTROL

SNCI 10. Tipurile activitatilor de control

43

Entitatea publica dispune de politici si proceduri proprii pentru fiecare dintre
urmatoarele procese/domenii:

a) evidenta contabila;

b) achizitii publice;

) administrare patrimoniu;

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

Entitdtile publice studiaza mediul
extern si intern in vederea
identificarii unor schimbari.
Majoritatea acestora
monitorizeaza, evalueaza si
perfectioneaza continuu sistemul
sau de control intern managerial.

Entitatile publice, inclusiv cele din
domeniul educatiei monitorizeaza
sistematic si raporteaza  despre
functionarea sistemelor de control
intern managerial pe componente,
inclusiv executarea bugetelor si
indicatorilor de performanta,

- Servic. contabil/economice din
cadr.entit.publice motitorizeaza si

raporteaza  lunar  managerilor
operat. despre executarea
cheltuielilor din cadrul entitatii
conf. bugetului aprobat,

necesitatea efectuarii rectificarilor
bugetare ( la nivel de grupe de
cheltuieli, cod.economice), iar
DGF-monitorizeazd si elaboreaza
rapoarte  Presed.r-lui si CR
(semestrial, 9luni, anual) despre
execut.bugetului la nivel raional
conf.cerintelor act.normative si
propun.pt redresarea  situat.
Servic.in domeniu din cadr.DI-
raporteaza priv.organiz. si finant.
transport scolar, activitatile
extragcolare, examenele la treptele
de finalitate, odihna de vara, tinerii
specialisti, distribuirea FEI, CR,
iar DI- respectiv monitorizeazi
proces. si raporteazd Presed.r-lui si
CR pe aceste procese

0 0 0

12 1 1
in conformitate cu actele
normative in vigoare

10 0 2

10 2 1
Se conduce de procedurile stabilite
in actele legislative si normative

raport raion



N/o

Component / SNCI

Raspuns EP ierarhic superioara

Detalii / dovezi EP ierarhic

Da Partial | Nu

superioara

Raspuns EP subordonate

Da

Partial

Detalii / dovezi EP subordonate

1l. Mediul de

control

d) tehnologii informationale;

-Servic.in domeniu din cadr.Di-
raporteaza priv.organiz. si finant.
transport scolar, activitatile
extragcolare, examenele la treptele
de finalitate, odihna de vara, tinerii
specialisti, distribuirea FEI, CR,
iar DI- respectiv monitorizeaza
proces. si raporteaza Presed.r-lui si
CR pe aceste procese;

e) protectia datelor cu caracter personal;

f) procesele de baza / operationale specifice activitatii entitatii.

S-a constatat, ca entitatile evaluate
au identificat doar o parte de
procese de baza pentru a fi
descrise.Efectiv au fost elaborate
in mai multe procese identificate
Regulamente interne privind
organizarea si implimentarea
acestora. Nu toate Regulamentele
elaborate sint perfectate in mod
corespunzator

Ordinele MF nr.208, 209 si 216
din 2015

44

Entitatea publica dispune de activitati de control al accesului (fizic sau
electronic) la resurse, valori materiale, mijloace financiare, programe, baze de

date, etc.?

in cadrul institutiilor scolare au
fost identificate procese de baza
operationale si de suport,
financiare si bugetare si au fost
stabilite la nivelul DI controale
privind managmentul de calitate si
financiar in cadrul institutiilor
educationale: controale frontale,
tematice, de revenire, sistematice
privind executarea bugetului per
institutie, alt.

DASPF deasemenea a identificat
procesele de baza din cadrul
entitatilor publice din subordine si
organizeaza controale in teritoriu
privind gestionarea FLSSP, alt.

10

Controlul acesului fizic prin
prezenta usilor si lacatilor la
usi.Control al acesului electronic
prin parole la sistemele
informationale si aplicarea
semndturilor electronice

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
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N/o

Component / SNCI

Raspuns EP ierarhic superioara

Detalii / dovezi EP ierarhic

Da

Partial

Nu

superioara

Raspuns EP subordonate

Da

Partial

Nu

Detalii / dovezi EP subordonate

1l. Mediul de

control

45

Entitatea publicd dispune de mecanisme de raportare a exceptiilor / erorilor
catre superiori?

Entitatile publice dispun de
proceduri si mijloace de
comunicare a neregulilor,
fraudelor, altor elemente negative.
Au fost aprobate de cétre entitati
Planuri de masuri anticoruptie
pt.an.2018 in baza Legii nr.90 din
25.04.2008 si Deciziei CR precum
si pt an.2018-2020, care au fost
comunicate tuturor angajatilor
pentru prevenirea si combaterea
acestora in activitatile
operationale.

In institutiile publice educationale
(total 25), care gestioneaza bugete
proprii, anual se efectuiaza
monitorizarea si raportarea privind
realizarea masurilor aprobate, care
se examineaza in
cadr.Consil.profesoral, adunarea
gener.a angajatilor si parintilor,
precum si de citre DI din cadr.CR.

Opinia auditului intern

managementul performantelor si al riscurilor, referitor la stabilirea obiectivelor este partial executatd

SNCI 11. Documentarea proceselor

46

Entitatea publica a identificat si dispune de o listd a tuturor proceselor de
baza?

CR nu a identificat o listd a
proceselor dce baza

47

Fiecare subdiviziune structurald autonoma si-a descris narativ si / sau grafic
procesele de baza?

Subdiviziunile au descris narativ
partial procesele de baza

48

Entitatea publica a revizuit procesele sale de baza?
Daca Da, care au fost motivele:

procesele de baza nu au fost
revizuite

a) reorganizarea entitatii publice;

procesele de baza nu au fost
revizuite

b) schimbarea managementului;

procesele de baza nu au fost
revizuite

¢) altele (indicati motivul).

procesele de baza nu au fost
revizuite

1

Implimentarea reformelor in
diferite domenii

Opinia auditului intern

nu au fost asemenea operatiuni

SNCI 12. Divizarea obligatiilor si responsabilititilor

49

Functiile de initiere, verificare, avizare si aprobare a tranzactiilor sunt functii
separate si exercitate de persoane diferite?

Persista divizarea neclara a
responsabilitatilor aferente
domeniului economico-financiar,
altor

procese de suport si operationale

12

50

Persoanele care ocupa posturi sensibile sunt periodic evaluate sau
verificate?*

Persoanele cu functii sensibile sint

periodic evaluate

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
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N/o

Component / SNCI

Raspuns EP ierarhic superioara

Detalii / dovezi EP ierarhic

Da

Partial

| Nu

superioara

Raspuns EP subordonate

Da

Partial

Nu

Detalii / dovezi EP subordonate

1l. Mediul de

control

51

Se solicita persoanelor, care ocupa posturi sensibile, sd semneze acorduri de
confidentialitate/raspundere materiala?

Persoanele responsabile semneaza
acorduri de raspundere materiald

10

Opinia auditului intern

Persoane

le cu functii de raspundere materiala trec prin procedura de instructaj, se incheie contract de raspundere materiala

V.INFORMATIA SI COMUNICAREA

SNCI 13. Informatia

52

Entitatea publica a stabilit cantitatea, calitatea si periodicitatea, precum si
sursele si destinatarii informatiilor?

Entitdtile publice periodic sau
dupd caz si-au revizuit procesele
curente de informare i
comunicare internd si externd, atit
pe orizontala, cit si pe verticala, si
invers pentru exercitarea de catre
angajati a atributiilor de serviciu,
inclusiv:

- evidenta corespondentei prin
inregistrarea in Registrele de
intrare si iesire conf. HG nr.618
din 05.10.1993 cu modificari;

- asigurarea gestionarii eficiente a
procesului de circulatie a
corespondentei/ Sef-secretar-
executant;

- monitorizarea postei electronice
prin utilizarea informatiilor din
diferite surse precum colectarea
informatiilor despre evenimentele,
activitatile si conditiile externe
necesare pentru procesul de luare a
deciziilor, in special, cu privire la
riscuri. precum si raportarea

12

53

Entitatea publica produce si transmite informatii corecte, clare, utile si
complete?

Entitatea produce si transmite
informatii corecte, clare si veridice

14

54

Colectarea, prelucrarea, centralizarea, transmiterea si stocarea informatiilor
se realizeaza in sistem informational pentru domeniile:

a) economico-financiar;

da

13

da

b) operationale.

da

da

55

Normele legale in vigoare cu privire la primirea, expedierea, inregistrarea,
repartizarea si arhivarea corespondentei sunt cunoscute si aplicate in practica
de catre toti angajatii?

Primirea, expedierea, inregistrarea,
repartizarea si arhivarea
corespondentei sint cunoscute de
toti angajatii si se aplica

Normele de primire, expediere,
inregistrare, repartizare si arhivare
a corespondentei sint cunoscute si
paracticate

Opinia auditului intern

Standardul

este realizat

SNCI 14. Comunicarea

56

Structura organizationald asigura functionarea circuitelor si fluxurilor
informationale necesare supravegherii si realizarii activitatilor?

Este asigurata functionarea
fluxurilor informationale in scopul
spravegherii si realizarii

activitatilor

12

Posta electronica

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
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N/o Component / SNCI Raspuns EP ierar.hic superioara Detalii / dove.zi EP, ierarhic Raspuns EP sn:lbordonate Detalii / dovezi EP subordonate
Da Partial | Nu superioara Da Partial | Nu
Il. Mediul de control
S7 Au fost identificate ca deficiente
majore activitatile de control
insuficiente in procese precum
publicarea informatiilor pe pagina
1 web 9 3 2
si pe alte mijloace de informare
(retelele de socializare). Alt factor
in entitatea publici exista sisteme eficiente si eficace de comunicare interni deficitar raportat, este
si externa, ce asigura o circulatie rapida, completa si in termen a schimbarea de personal in unele
informatiilor? subdiviziuni responsabile pagina web a subdiviziunii
58 Sint adrese ale postei DI dispune de un sistem
1 electronice:aparat@ocnita.md, 8 3 3 informational electonic cu
Entitatea publicd dispune de un sistem informational pentru circulatia presedinte@ocnita.md si institutile educationale din
documentelor / corespondentei? secretar@ocnita.md teritoriul administrat
59 Managerii CR comunica sarcinile
1 sistemului CIM managerilor 9 4 1
Managerii entitatii publice comunica angajatilor sarcinile si responsabilitatile operationali si angajatilor
aferente sistemului de control intern managerial?
60 |Exista mijloace de comunicare si proceduri stabilite pentru raportarea 1 Exista partial, prin demersul 4 6 4
neregulilor, suspiciunilor de frauda sau actelor de coruptie suspectate? presedintelui
Daca Da, enumerati-le. 3
Opinia auditului intern lipsa procedurilor scrise, deficiente de comunicare interna,
VI. MONITORIZAREA
SNCI 15. Monitorizarea continui
61 |Entitatea publicd intreprinde actiuni de dezvoltare a CIM? 1 3 7 4
Entititile publice studiazi mediul Audit intern, comisia etica
extern si intern in vederea
identificarii unor schimbari.
1 Majoritatea acestora 0 1 0
monitorizeaza, evalueaza si
perfectioneaza continuu sistemul
sau de management financiar si
Daca Da, enumerati. control
62 A fost desemnata sectia Responsabil este conducatorul din
administrare publica responsabila cauza numarului mic de angajati
1 de cordonarea activitatilor prin 9 1 3
Entitatea publica a desemnat o subdiviziune responsabild de coordonarea dispozitia 11 din 24 ianuarie 2019
activitatilor de dezvoltare a CIM?
63 Reclamatiile cetatenilor sint Nu au fost reclamatii
Reclamatiile din partea cetétenilor sunt utilizate ca mijloace pentru a 1 folosite ca mijloace pentru 8 4 2
identifica si corecta deficientele de control intern managerial? identificarea deficientelor CIM
64 | Au fost supuse, in ultimii trei ani, auditului intern / auditului extern / 0 0
controlului financiar extern procesele din urmatoarele domenii:

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
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N/o

Component / SNCI

Raspuns EP ierarhic superioara

Detalii / dovezi EP ierarhic

Da Partial |

Nu

superioara

Raspuns EP subordonate

Da Partial |

Nu

Detalii / dovezi EP subordonate

1l. Mediul de

control

a) financiar - contabil;

Corectitudinea raportarii utilizarii
mijloacelor necesita imbunatatiri,
precum si activitatile de control
aferente constatarilor si
inregistrarii rezultatelor
inventarierii.

b) achizitii publice;

A fost depistata lipsa dosarelor de
desfasurare a concursului la
cererea ofertelor de pret,
licitatilor.Nu a fost prezentata
darea de seama la Agentia pentru
Achiziti Publice cu privire la
contractele de valoare mica

¢) administrare a activelor;

Au fost stabilite creante la darea in
arenda a spatiului public

d) tehnologii informationale.

Nu a fost supus auditului

65

Aspectele CIM abordate de auditorii externi / auditorii interni sunt
solutionate corespunzator?

Aspectele CIM abordate de
auditorii externi sint solutionate
partial

Sistemul CIM nu a fost audiat

66

Indicati numérul recomandarilor:

a) auditorilor externi:

Auditul extern in perioada anului
2018 nu s-a efectuat

Auditul extern nu s-a efectuat

oferite

11

implementate

11

Nu au fost temei legal , dupa
pérerea DI pentru implimentarea
constatarii auditorului extern

b) auditorilor interni:

In 2018 a fost efectuat auditul
intern la Sectia Culturad, Institutiile
preuniversitare de invatamint

oferite

Indicatiile recomandarilor
auditului intern s-au referit:la
procurarea mijloacelor fixe,
casarea mijloacelor fixe, casarea
combustibilului, achitarea premilor
banesti pentru desfasurararea
festivalului "Teodor Negara”

13

implementate

Raportul de audit a fost transmis
la organele de drept.

12

Opinia auditului intern

Recomandatiile sint prezentate, aduse la cunostinta managerilor operationali, este intocmit graficul de implimentare a acestora

VII. PATRIMONIU, FINANTE SI TEHNOLOGII INFORMATIONALE

SNCI 16 Planificarea si executarea bugetului

67

Cerintele aferente procesului bugetar sunt respectate?

Cerintele aferente procesului
bugetar sint respectate.

12 1

Nu este relevant pentru entitate

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
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N/o

Component / SNCI

Raspuns EP ierarhic superioara

Detalii / dovezi EP ierarhic

Da Partial | Nu

superioara

Raspuns EP subordonate

Da

Partial | Nu

Detalii / dovezi EP subordonate

1l. Mediul de

control

68

Au fost luate toate masurile necesare pentru colectarea veniturilor?

Bugetul nu a fost executat 100% la
partea de venituri partea de
venituri la prestarea servicilor
contra plata a fost executatd la
55%.La situatia de la 31.12.2018
au fost colectate venituri in suma
de 89,6 mii lei

Entitatea este finantatd din buget si
nu colecteaza venituri

69

Mijloacele financiare au fost cheltuite in limita alocatiilor si conform
destinatiei aprobate?

Mijloacele financiare au fost
cheltuite in limita alocatiilor si
conform destinatiei.

12

70

Planurile de activitate a entitatii publice includ costurile financiare ale
actiunilor propuse?

Planurile de activitate a Sectilor si
directilor subordonate includ
costurile financiare

10

71

Entitatea publica evalueaza, monitorizeaza si raporteaza performanta
financiara (in baza indicatorilor bugetului anual)?

Entitatile publice, inclusiv cele din
domeniul educatiei monitorizeaza
sistematic si raporteazd despre
functionarea sistemelor de
management financiar i control pe
componente, inclusiv executarea
bugetelor si indicatorilor de
performanta,

a activitatilor de control asigurate;
- Servic. contabil/economice din
cadr.entit.publice monitorizeaza si

raporteaza lunar managerilor
operat. despre executarea
cheltuielilor din cadrul entitatii
conf. bugetului aprobat,
necesitatea efectudrii rectificarilor
bugetare ( la nivel de grupe de
cheltuieli, cod.economice), iar DF-
monitorizeaza si elaboreaza
rapoarte Presed.r-lui si CR
(semestrial, 9luni, anual) despre
execut.bugetului la nivel raional
conf.cerintelor act.normative si
propun.pt redresarea situat.

10

fntocmeste raport de performanta
FD-053

Opinia auditului intern

SNCI 17 Evidenta contabila si patrimoniu

72

Entitatea publicd a aprobat politicile contabile?

in conformitate cu ord. MF RM
nr.216 din 28.12.2015

73

Toate tranzactiile sunt inregistrate in evidenta contabild pe masura efectuarii

11

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
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N/o Raspuns EP ierarhic superioara Detalii / dovezi EP ierarhic Raspuns EP subordonate
Da Partial | Nu superioara Da Partial | Nu

1l. Mediul de control

Component / SNCI

Detalii / dovezi EP subordonate

7 in anul de referinti nu au fost

revizuite  responsabilititile i
aranjamentele curente de
management si control financiar
1 (inclusiv.  de  delegare a 11 0 0
responsabilitatilor) ale directiilor
economie si finante din cadrul
Exista activitati de control, care sa asigure ca doar platile legale sunt Consiliului  Raional (2 Directii
acceptate? separate).

75 Au fost delegate unele
responsabilitati managerului DGF|
privind  asigurrea  controlului,
monitorizarea,  coordonarea  si
analiza activitatilor aferente la
toate etapele procesului bugetar,
inclusiv a  propunerilor de
redistribuire a alocatiilor bugetare
1 prezentate de catre entititile 8 3 0
publice, finantate de la bugetul
raional si/sau altor solicitari de
finantare & unor  activitati
planificate/suplimentare pentru
implimentare pe parcursul anului
bugetar.

Datele financiar-contabile, cuprinse in registrele contabile, sunt verificate si
reconciliate periodic?

Daci Da, indicati periodicitatea. DGF organizeazi activititi de cont] 42
76  |Se efectueaza inventarierea anuald a conturilor de activ si pasiv cu Inventarierea anuala se efectuiaza
inregistrarea in evidenta contabila a rezultatelor? anual

7 Rapoartele au fost elaborate si

. . N . 11 0 0
Rapoartele financiare au fost elaborate si prezentate in termen? prezentate in termen

78  |Rapoartele financiare contin informatii complete despre venituri, cheltuieli,
active financiare, imobilizari corporale, datorii, garantii, obligatiuni pe 1 Rapoartele financiare contin 11 0 0
termen lung? informatiile complete

79 Evidenta mijloacelor fixe este
Evidenta mijloacelor fixe este asigurata prin tinerea fiselor de evidenta a 1 asigurata prin tinerea fiselor de 10 1 1
acestora? evidentd

in conformitate cu ord. MF RM
1 nr.216 din 2015, HG nr.500 din 9 1 0
Daca Da, sunt respectate instructiunile de completare a acestora? 12.05.1998
80 |Este estimata corect valoarea fiecarui mijloc fix? 1 da 11 2 0

81 Casarea bunurilor se efectuiazai in
baza HG nr.500 din 12.05.198 cu Casarea bunurilor este efectuati
Transmiterea / casarea / vinzarea / darea in locatiune a mijloacelor fixe este autorizarera Consiliului raional dupa primirea autorizatiei de la
documentati si efectuatd cu acordul organului ierarhic superior? consiliul raional
Opinia auditului intern Planificarea si executarea bugetului se efectuiaza conform standardelor stabilite
SNCI 18 Achizitii publice si executare a contractelor | | | | |
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N/o Component / SNCI Raspuns EP ierar.hic superioara Detalii / dove.zi EP, ierarhic Raspuns EP sn:lbordonate Detalii / dovezi EP subordonate
Da Partial | Nu superioara Da | Partial | Nu
Il. Mediul de control
82 Politicile de contabilitate sint
Entitatea publica dispune de un plan anual de achizitii publice, aprobat de 1 elaborate conform Ord.MF nr 216 10 1 0
managerul entitatii publice? din decembrie 2015
83 La incheierea contractelor nu se
Inainte de incheierea contractului, entitatea public evalueaza capacitatea 1 evaluiaza capacitatea furnizorului 10 1 0
furnizorului de a-si indeplini angajamentul, inclusiv prin oferirea unei si garantia de buna executie a
garantii de bund executie de catre furnizor? lucrarilor
84  |Entitatea publica respectd reglementdrile pentru atribuirea contractelor de Nu au fost asemenea contractein
achizitii publice, inclusiv procesul de evaluare a ofertelor din punct de vedere 1 perioada de referinta 10 0 1
tehnic al achizitiei?
85  |In procesul de achizitii, au fost respectate termenele limita pentru fiecare 1 Termenele limita la unele lucrari 10 0 1
etapa? au fost respectate partial
86 CR pastreaza documentatia
Entitatea publica pastreaza documentatia aferenta fiecarei achizitii, inclusiv 1 aferenta 10 0 0
deciziile cu privire la rezultatele selectarii ofertei/ofertelor cistigatoare?
87 |Contractul incheiat corespunde prevederilor ofertei cistigatoare? 1 corespunde 10 0 0
88 |Entitatea publicd a solicitat garantia de buna executie pentru contractele a 1 Nu a fost asemenea cazuri 7 1 1
caror valoare este mai mare decat cuantumurile stabilite de legislatie?
89 |Contractele sunt executate in termen si in limita valorii acestora? 1 da 11 0 0
90  |in momentul receptionarii bunurilor / serviciilor / lucririlor, inainte de Se verifica respectarea conditiilor
acceptarea facturii / procesului-verbal de receptie, se verifica fizic 1 contractuale 10 0 0
respectarea conditiilor contractuale cu privire la descriere, cantitate, standard,
pret?
91  |Sunt verificate datele cu privire la pret, cantitate, calitate, cheltuieli de Se verifica toate datele
transport, termen de platd din facturile / procesele-verbale de receptie ale 1 10 0 0
furnizorilor cu datele din contractul de achizitie?
92 Nu dispune de creante si datorii cu
Entitatea publicd dispune de creante si datorii cu termenul de prescriptie 1 termenul de prescriptie expirat 2 0 8 Nu dispune de creante si datorii cu
expirat? termen expirat
Daca Da, indicati cuantumul creantelor cu termenul de prescriptie expirat 0
(mii lei), precum si masurile intreprinse.
93  [Sunt instituite proceduri de monitorizare a creantelor si datoriilor? 1 3 0 7
Sint intocmite scrisori, demersuri
si sint aduse la cunostinta agentilor 12
Dacd Da, enumerati-le. economici;
Opinia auditului intern proceduri ineficiente de raportare trimestriale, semestriale si anuale cu privire la executarea
SNCI 19 Salarizarea
94  |Exista o divizare intre functiile de inregistrare a timpului de munca si 1 Exista divizare intre functiile date 9 0 5
functiile de calcul a salariului?
95 Salariile de baza sint aprobate de
Salariile de baza sunt aprobate de catre managerul entitatii publice si/sau 1 catre managerul entitétii publice 12 1 0
stabilite prin contract de munca?
9 Sporurile, premiile si alte drepturi
Sporurile, premiile si alte drepturi salariale sunt aprobate de catre managerul 1 salariale sunt aprobate de 14 0 0
entitatii publice? managerul entitdtii publice
97 CR nu dispune de datorii privind
. S i . 1 . = 1 0 11 . .
Entitatea publica dispune de datorii privind retribuirea muncii? retribuirea muncii Nu dispune de datorii

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

15

raport raion



N/o Component / SNCI Raspuns EP ierar.hic superioara Detalii / dove.zi EP, ierarhic Raspuns EP sn:lbordonate Detalii / dovezi EP subordonate
Da | Partial | Nu superioara Da | Partial | Nu
Il. Mediul de control

Daca Da, descrieti cauza si indicati: | | 0 | 0 | 0

a) cuantumul acestora (mii lei);

b) perioada formarii.

Opinia auditului intern Nu sint datorii
SNCI 20 Tehnologii informationale

98 Neasigurarea implementarii in Consiliul raional nu dispune de

in cadrul entititii publice existi o divizare a sarcinilor intre programatori si 1 activitatea APL a serviciilor 3 2 7 functie de programator.Nu este

utilizatori de programe/aplicatii? electronice relevant pentru entitate
99 Neasigurarea implementarii in

Personalului, responsabil de tehnologii informationale, ii este interzis sa 1 activitatea APL a serviciilor 5 1 6

initieze tranzactii si sd efectueze schimbari in fisierele de referinta? electronice Nu este relevant pentru entitate
100 Neasigurarea implementarii in

Sunt cerute parole unice si confidentiale pentru accesarea sistemelor de 1 activitatea APL a serviciilor 8 1 5

tehnologii informationale, programelor/aplicatiilor? electronice Nu este relevant pentru entitate
101 Neasigurarea implementarii in

Sunt parolele schimbate la intervale regulate de timp, precum si sunt anulate 1 activitatea APL a serviciilor 5 2 7

pentru angajatii care nu mai activeaza in cadrul entitatii publice? electronice Nu este relevant pentru entitate
102 Subdiviziunile subordonate au

acces la programele care sint
1 necesare in vederea indeplinirii 10 0 3
sarcinilor-DF, DASPF, specialistii

Angajatii au acces numai la acele programe/aplicatii, care sunt necesare in in domeniul resurse umane, DE

vederea indeplinirii sarcinilor? s.a. Nu este relevant pentru entitate
103 Neasigurarea implementarii in

Se efectueaza periodic copii de rezerva ale fisierelor de date in locatii, 1 activitatea APL a serviciilor 5 3 4

diferite de cele originale? electronice Nu este relevant pentru entitate
104 Neasigurarea implementdrii in

Sunt evaluate periodic activitatile de control din cadrul programelor / 1 activitatea APL a serviciilor 4 2 6

aplicatiilor? electronice Nu este relevant pentru entitate

Daca Da, indicati periodicitatea. 4

Opinia auditului intern Consiliul raional nu dispune de programator

Coordonator
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