REPUBLICA MOLDOVA PECIIYBJINKA MOJITOBA

CONSILIUL RAIONAL OCNITA YR@l PAIOHHBII COBET OKHUIIA

Decizia nr.2/6
din 07 aprilie 2023

Cu privire la aprobarea Programului de
dezvoltare a invatimantului in raionul
Ocnita pentru anii 2023-2028

In contextul strategiilor si angajamentelor nationale, conceptului si obiectivelor
politicii de dezvoltare a Educatiei, Codului Educatiei, nr.152 din 11.07.2014,
Strategiei "Educatia 2030", aprobatd prin Hotirarea Guvernului nr. 114 din
07.03.2023, Strategiei Nationale Educatie pentru tofi; Conceptiei MECC
Educatia 2030, Conceptiei modernizdrii sistemului de invatamant din Republica
Moldova (aprobati prin Hotdrarea Colegiului Ministerului Educatiei nr. 2.2 din
09 martie 2010); Conceptiei sistemului informational educational, in temeiul art.
43, alin. (1), lit (j) din Legea nr. 436-XVI din 28.12.2006 privind administratia
publicd locald, Consiliul Raional

DECIDE:

1. Se aproba Programul de dezvoltare a invatdmdntului in raionul Ocnita pentru
anii 2023-2028, conform anexei, parte componenta a prezentei decizii.
2. Se pune in sarcina Directiel Invatimant a Consiliului Raional:
a) si actualizeze si adapteze planurile de activitate conform Planului
aprobat prin prezenta Decizie;
b) sirealizeze, conform domeniilor de competentd, activitdtile incluse in
Programul de dezvoltare a invatamdntului in raionul Ocnita pentru
anii 2023-2028;
c) si asigure si sd monitorizeze realizarea prevederilor Planului de catre
institutiile subordonate.
3. Se recomandi autorititilor publice locale de nivelul I:
a) si sustind realizarea, la nivel comunitar, a activitatilor incluse in
Programul de dezvoltare a invatamantului in raionul Ocnifa pentru
anii 2023-2028;
b) sd dezvolte parteneriate durabile cu institutiile de Invatamant, cu alti
actanti la nivel local, in vederea realizérii prevederilor Planului.
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4. Directia finante (dl. Constantin Gudima):

a) sa asigure planificarea si alocarea surselor financiare in scopul realizérii
prevederilor Programul de dezvoltare a invatdmantului in raionul
Ocnita pentru anii 2023-2028, conform normativelor in vigoare;
b) si ofere consultanta structurilor, serviciilor, institutiilor cu atributii in
domeniu privind proiectarea §i gestionarea resurselor pentru asigurarea
financiara a proceselor aferente realizérii Programului.
5. Controlul asupra executirii prezentei Decizii se pune in sarcina
vicepresedintelui raionului, dnei Galina Zalevschi.
6. Prezenta decizie intra in vigoare din momentul publicérii in Registrul de Stat
al actelor locale.

Presedintele sedintei Andrei Topa

Secretarul Consiliului raional -\ Alexei Galusca
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Anexa

la Decizia nr.2/6

din 07 aprilie 2023

CONSILIUL RAIONAL OCNITA

Directia Invitimant a Consiliului raional Ocnita

PROGRAMUL
DE DEZVOLTARE
A INVATAMANTULUI IN RAIONUL OCNITA
2023-2028

Ocnita, 2023
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I. Introducere

Programul de dezvoltare reprezintd un document de politicd educationald locald, bazat pe
prevederile politicii educationale nationale si particularititile si necesitatile social-economice,
demografice si educationale locale, elaborat in parteneriat si cooperare cu diversi factori
educationali si sociali, prin care se traseazd directiile de dezvoltare strategicd a sistemului
educational raional si se precizeazi finalitafile scontate.

Programul este directionat intru realizarea unei dezvoltari durabile a sistemului educational
din raion, a unei educatii de calitate pentru toti copiii din unitatea teritorial-administrativa si la
obtinerea unor performante maxime cu cheltuieli minime in baza a urmétoarelor axe valorice:
sustenabilitatea calitatii, accesibilitate, adaptabilitate, perspectivitate. Fiind parte componentd a
conceptului pe termen lung asupra viitorului raionului in planul dezvoltarii sistemului educational,
programul prezinta alternativele, posibilele scenarii de dezvoltare géndite astfel, incat sd se iain
considerare cAt mai mult din potentialul de dezvoltare a raionului in procesul de implementare a
politicii educationale ale statului. Programul de dezvoltare strategicd a invdfdmdntului in raionul
Ocnita pentru anii 2023-2028 este documentul ce stabileste obiectivele si sarcinile dezvoltarii
sectorului in raion, defineste orientirile si directiile prioritare de dezvoltare, oferind rdspuns la
intrebirile: ce trebuie de ficut, cum si unde si in ce perioadd de timp, ce resurse vor fi necesare
pentru a fi puse la dispozitia realizarii obiectivelor in cauzd §i care actori isi vor asuma
responsabilitatea pentru implementare. Programul are menirea sa solutioneze o gama larga de
probleme care afecteazi performanta sistemului educational raional si se axeazd, in special, pe
valorificarea eficienti a efectelor de sinergie si complementaritate intre anumite masuri si proiecte
din variate domenii ale politicilor nationale si locale de dezvoltare. Prin intermediul programului,
se realizeazi coordonarea proceselor de dezvoltare care au loc in teritoriu, luarea in considerare a
caracteristicilor locale, a schimbarilor din mediul exterior si se face posibild abordarea proactiva a
proceselor de dezvoltare a sistemului educational la nivel local. Programul este elaborat si se va
pune in aplicare prin parteneriat cu institutiile de invatdmant din reteaua educationala a raionului,
cu Consiliul Raional, cu actorii sociali si economici locali. Programul strategic este actual prin
corelarea lui cu politicile nationale in domeniul educatiei si este un suport de implementare a
tendintelor de valorificare a potentialului fiecarei persoane in scopul evolutiei ei calitative.

Scopul Programului

Scopul elaborarii Programului strategic de dezvoltare a invataméntului la nivel raional
constd in stabilirea pe termen mediu a directiilor §i domeniilor de dezvoltare a sistemului
educational raional intru oferirea oportunitétilor pentru toti actantii procesului instructiv-educativ
din raion de a-si dezvolta, de la cea mai frageda vérstd si pe tot parcursul vietii, competentele
necesare, pentru a-si valorifica la maximum potentialul in viata personald, de familie si in cea
profesionala si sociald, precum si pentru a se adapta mai usor la imperativele timpului, in special,
la cele ce tin de dezvoltarea durabila.

Viziunea strategici promovati de program constd in racordarea politicilor locale din
domeniul invitdimantului la tendintele nationale si internationale moderne. Sistemul educational
raional va corespunde necesititilor celor ce invata si ale societétii; va deveni mai rezistent, flexibil,
capabil de a oferi educatie fira intrerupere in conditiile mereu schimbitoare de ordin social,
economic, demografic; va deveni un factor real de asigurare a dezvoltdrii durabile, sociale si
economice, prin formarea resurselor umane de calitate, si se va constitui intr-un factor esential
pentru dezvoltarea societdtii bazate pe cunoastere.
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Prezentul Proiect de dezvoltare strategici a fost elaborat in conformitate cu urmétoarele acte
normative:
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1. ACTE LEGISLATIVE

. Constitutia Republicii Moldova;

. Codul Educatiei al RM nr. 152 din 17.07.2014;

. Legea privind accesul la informatie;

. Legea privind finantele publice locale;

. Legea privind descentralizarea administrativa;

. Legea privind administratia publica locala;

. Legea cu privire la prevenirea si combaterea coruptiei;
. Legea privind transparenta in procesul decizional.

II. ACTE NORMATIVE

. Hotararea Guvernului cu privire la organizarea si functionarea Agentiei Nationale pentru

Asigurarea Calitatii in Educatie si Cercetare;

. Hotirarea Guvernului cu privire la aprobarea Conceptiei sistemului informational

educational;

. Hotararea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la cadrul institutional

si mecanismul de coordonare a asistentei externe acordate Republicii Moldova de
organizatiile internationale si térile donatoare;

. Hotdrarea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la evaluarea

performantei colective;

. Hotdrarea Guvernului cu privire la plata premiului anual personalului din unitatile

bugetare;

. Hotirarea Guvernului pentru aprobarea regulamentului cu privire la transportarea elevilor;
. Hotirarea Guvernului privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de

invatimant primar si secundar general din subordinea autoritatilor publice locale de
nivelul al doilea.

1I. POLITICI NATIONALE

. Programul de activitate a Guvernului ,,Moldova prosperd, sigurd, europeana”;

. Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2030”;

. Acordul de Asociere Republica Moldova - Uniunea Europeani;

. Programul strategic de modernizare tehnologica a guverndrii (e - Transformare);

. Strategia nationala de dezvoltare a societatii informationale ,,Moldova Digitala 2020,

IV. POLITICI INTERSECTORIALE

. Politica Nationala de Sanatate;
. Strategia nationala de sanatate ,,Sanatatea 2030;
. Programul national strategic in domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova

(2011-2025);

. Strategia pentru protectia copilului pe anii 2022-2026

V. POLITICI SECTORIALE

Strategia de dezvoltare a educatiei ,,Educatia 2030”;

Strategia sectoriald de cheltuieli in domeniul educatiei 2021-2023;

Strategia de dezvoltare a invataméantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020;

Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2022-
2027,
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Functiile programului de dezvoltare sunt:

a) efectuarea analizei situatiei actuale a invatimantul din raion;

b) proiectarea dezvoltérii Invataméntului din raion pe un termen de 5 ani, conform
tendintelor locale, nationale si internationale;

¢) propunerea solutiilor la problemele existente;

d) programul stabileste prioritatile si activitatile oportune, precizeaza resursele necesare
pentru realizarea optima a activitatilor, devenind documentul principal pentru
desfasurarea activitailor de dezvoltare a invatdmantului din raion.

Beneficiari

De rezultatele programului de dezvoltare vor beneficia elevii, parintii, comunitatea locala,
raional si societatea in ansamblu.

II. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE
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2.1. Pasaportul sistemului educational raional

Raionul Ocnita este situat in nordul Republicii Moldova si se invecineaza cu raionul Briceni
- la vest, cu raioanele Edinet si Donduseni, la sud si sud-est. La nord se invecineaza cu Ucraina.

Raionul Ocnita este un raion preponderent agricol cu anumite elemente de dezvoltare
industriald. Nivelul bunistirii economice depinde in mare masurd de conditiile naturale care pot
favorizeazi mai mult sau mai putin, din motive obiective de temperaturd si umiditate, obfinerea
rezultatelor bune 1n agriculturd, iar de aici - un nivel economic satisfécator al populatiei raionului.
Raionul Ocnita este o unitate administrativ-teritoriald de nivelul al doilea, conducerea céruia este
efectuatd de citre Consiliul raional si de presedintele raionului. Numdrul total de locuitori a
raionului Ocnita constituie 49758 persoane, dintre care, aflate peste hotarele tarii, sunt estimativ
10% din numdrul total de persoane. Fiind insuficiente veniturile familiilor de rdnd, populatia
raionului, in mare parte, isi leaga sperantele de céstigurile obtinute peste hotarele tarii - Rusia,
Italia, Franta, Germania, Polonia, Israel etc. Exodul populatiei, dar si nivelul scézut de trai au
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generat o tendintd de descrestere, an de an, a nivelului demografic i, implicit, al numdérului de

elevi in clase.

I. Date generale raion
1. Denumirea raionului Ocnita
2 Suprafata totald a raionului 2. 597 km?
3. Localititi, inclusiv: 33

e orase 3

e sate 30
4. Primarii 21
! Populatie, total 49758
6. Copii 0-3 1984
7. Copii 3-7 2626
8 Copii 7-16 5210
9. Institutii de invatamant, total 50

a) Reteaua institutiilor de inviitimant prescolar, primar si secundar in raion

In conformitate cu datele statistice actuale, reteaua institutiilor educationale din raionul
Ocnita include:
¢ 22 de institutii de invatdmant prescolar:
¢ 17 gradinite;
¢ 5 gradinite-crese;
¢+ 2 institutii de Invatdmant primar:
¢ 2 scoli primare-gradinita;
* 16 institutii de invitamant secundar, ciclul I - gimnazii;
*+ 3 institutie de tip gimnaziu-gradinita;
¢ 4 institutii de Invatdmant secundar, ciclul II - licee;
¢ 3 institutii extrascolare:
e 2 centre de creatie pentru copii;
e 1 scoald de sport.

Din perspectiva organizirii retelei si asigurarii accesului copiilor la diferite niveluri de

invatdmant, se atestd urmdatoarea situatie:

o In 26 din cele 33 de localititi ale raionului Ocnita functioneazi institutii de invatimant;

e In 3 din localititi (or. Ocnita, or. Otaci, c¢. Ocnita), institutiile educationale existente
asigurd accesul copiilor in invatiméntul prescolar, primar si secundar, ciclurile I si II
(gimnazial si liceal). in unele din aceste localititi functioneazi mai multe institutii:

- 4 —1n or. Ocnita;
- 3 —1in or. Otaci.

In alte 19 localitati functioneazi institutii de invafimant prescolar si secundar, ciclul I
(gimnazial). fn institutiile gimnaziale se organizeazi/realizeaza si invatmantul primar.

In 2 localitati sunt institutii de tipul scoald primara -gradinita.

In 22 de localitati activeazi institutii prescolare.

In 8 localitati (satele: Birladeni, Grinduti-Raia, Rediul-Mare, Paustova, Stilinesti, Grinduti-
2, Maiovca) nu existd nicio institutie educationala.

Copiii din localitatile in care nu sunt institutii de invatdmant sau nu corespund treptei de
scolaritate sunt transportati in 4 institutii de circumscriptie (Gimnaziul Rujnita, Gimnaziul
Grinauti-Moldova, Liceul Teoretic ,,Gh. Biruitorul” din or. Ocnita, Liceul Teoretic M. Sadoveanu”
din or. Ocnita, Liceul Teoretic ,,C. Stamati” din ¢. Ocnita, Gimnaziul ,,P. Zadnipru” din s. Sauca,
Gimnaziul Vilcinet din s. Vilcinet). in acest scop, sunt folosite 11 unititi de transport scolar, care
asigura transportarea a 516 copii.
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Serviciile de transport sunt finantate 100% din bugetul Consiliului Raional.

in conformitate cu datele cartografierii, se constatd ca cele mai multe institutii de inva{amint
in raion sunt concentrate in mediul rural — 39 (78%), fatd de 11 (22%) in mediul urban.
In structura retelei institutiilor de invitimAnt primar si secundar, ponderea revine
gimnaziilor — 76%.
Ponderea institutiilor de invdtdméant primar si secundar in reteaua raionald diferda de
indicatorul respectiv la nivel national:
° ponderea gimnaziilor — de 1,2 ori mai mare decat ponderea la nivel national;
° ponderea liceelor — de 1,6 ori mai mica.
Ponderea scolilor primare este egald cu indicatorul de nivel national.
Rezultatele cartografierii indicd asupra faptului cd in institutiile de invafimént de toate
nivelurile din raionul Ocnita, procesul educational se realizeaza:
e in limba roména — in 12 de institutii de invitdmant prescolar si in 15 institutii de
invdtamant primar si secundar;
e in limba rusd — in 7 institutii de Invatdmant prescolar si in 9 institutii de invatdmant
primar si secundar;
e in limbile roman si rusd — in 3 institutii de invétdmant prescolar si 1 institutie de
invatimant primar $i secundar.

Toate cele 25 de institutii de invitdmant primar si secundar functioneaza intr-un schimb.

Din numirul total de institutii de invatdmant primar si secundar:
e 6 institutii au statut de scoli de circumscriptie;
e 1 are statut de scoald mica ce nu poate fi inchisa;
e 18 nu au statut special;
e 25 sunt ordonatori secundari de buget.

Sistematizarea si analiza datelor privind capacitatea institutionald demonstreaza ca
majoritatea institutiilor prescolare au capacitatea intre 50 si 100 de copii (56%).

Media raionali la capitolul utilizarea capacititii edificiilor institutiilor prescolare este 90,9%,
cu diverse variatii. Din numirul total de 22 institutii de invatdmant prescolar din raion, 6 institutii
(24%) valorifica integral capacitatea de proiect, inclusiv:

e | institutie cu capacitatea institutionalad de pana la 50 de copii;
e 5 institutii cu capacitatea de 50-100 copii.

Totodats, in unele institufii pregcolare este evident depasitd capacitatea institutionald de
incadrare (c. Ocnita — 260%, or. Ocnita, gr.nr.1 — 180%).

Cea mai mici rati de utilizare a capacitatii de proiect se atesta in s. Corestauti (26%), S.
Lencauti (24%), s. Paladea (32%), s. Verejeni (30%).

Datele privind utilizarea capacitdtii institutionale, dezagregate pe institutii/localitafi,
urmeazi a fi corelate cu asigurarea accesului pentru copiii de vérstd prescolara si folosite in
contextul proiectirii si promovirii unor strategii locale privind optimizarea folosirii spatiilor
institutiilor de Invitimant. Strategiile locale vor lua in calcul indicatori specifici vizand tendintele
demografice, prognozele privind gcolarizarea, capacitatea institutionald, raportul cost/eficientd
etc., ancorati in contextul local respectiv.

b) Baza materiala

Majoritatea institutiilor de invatimint prescolar din raion, 76%, activeazd intr-un singur
bloc; 3 institufii sunt amplasate in 3 blocuri. 11 institutii functioneaza in blocuri-tip, celelalte
4 - in blocuri adaptate. 18 din cele 25 de institutii prescolare sunt amplasate in blocuri cu un singur
nivel, altele 6 - in blocuri cu doud nivele si 1 institutie - n edificiu cu 3 nivele.

Spatiile in gradinite se utilizeaza dupd cum urmeaza:
. 48% din institutii dispun de sali de ocupatii separate;
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. 40% - de cabinet metodic;
. 44% - de sali de festivitati;

. 16% - de sali pentru activitati sport;
. 80% - de cabinet pentru asistentul medical;
. 64% - de dormitoare separate, de sald pentru activitati;
. 88% - de bloc alimentar.
. nici o institutie nu dispune de cabinet pentru terapii speciale.
Reparatii capitale s-au efectuat in:
. 20 din 22 de institutii au fost efectuate reparatii capitale ale blocurilor;
. 14 institutii s-au efectuat lucrari de reparaie a acoperisului;
. 18 institutii s-au efectuat lucriri de reparatie a blocului alimentar;
. 20 institutii au fost schimbate geamurile;
. 16 institutii au fost schimbate usile;
. 14 institutii a fost reparat-renovat sistemul de incalzire;
- 15 institutii au fost realizate lucriri de renovare a sistemului de canalizare;
. 15 institutii au fost realizate lucréri de renovare a grupului sanitar.

In 21 din cele 22 de institutii prescolare este asigurat cu apa cald blocul alimentar si in 18
denoti ci doar in 5 din 22 de institutii prescolare este construitd panta de acces, grupul sanitar este
adaptat intr-o institutie (Corestauti), scarile - in 5 institutii. in 3 institutii (12%) este adaptat
mobilierul. Situatia respectiva dovedeste cd institutiile prescolare nu pot asigura accesul tuturor
copiilor, in special al celor cu dizabilitati. Dotarea cu diverse echipamente si inventar, toate 22 de
institutii dispun de echipamente TIC si inventar util activitatilor.

Caracteristica generald a imobilelor institutiilor de invitimént primar si secundar denota
ci toate institutiile dispun de blocuri de studii cu infrastructurd acceptabild pentru organizarea
procesului educational. Astfel:

= 13 institutii (52%) sunt amplasate intr-un bloc;
" 10 (40%) — in doud blocuri,
. 2 (8%) — in 3 blocuri.
Din numirul total de institutii de Invatimint primar si secundar, 88% dispun de blocuri-tip
de studii. Analiza privind nivelele blocurilor de studii ale institutiilor reflecta cé:

. 8 institutii (32%) sunt amplasate in blocuri cu un nivel;
= 6 (24%) — in blocuri cu doua nivele;
. 11 (44%) — in blocuri cu trei si mai multe nivele.

In rezultatul analizei infrastructurii institutiilor de invitimant primar si secundar, pot fi
formulate urmétoarele constatari de baza:

. 5 din 5 institutii, in care sunt angajati psihologi, dispun de cabinet pentru
psiholog;

. 3 institutii, in care sunt angajati logopezi, dispun de cabinet pentru logoped;

. 100% dispun de bloc alimentar;

. 92% dispun de cabinet metodic;

= in 84% din institutii este amenajat si functioneaza cabinet pentru asistenta medicala,
in 4 - nu exista;

" 80% dispun de sald pentru sport;

. 84% din institutii au amenajat teren de sport;

- 64% au sala pentru festivitati;

. in 28% sunt dotate ateliere pentru educatie tehnologica;

. 1 institutie —dispune de cdmin (LT ,,M. Sadoveanu” din or. Ocnifa);
. 19 institutii — 86% - dispun de grupuri sanitare in incinta institutiei.
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Lucririle de reparatii in institutiile de invatamant primar si secundar vizeazd urmdtoarele
tipuri:
. 60% - capitale/integrale;
. 60% - blocuri de studii;

. 84% - blocuri alimentare,

. 44% - sali sport;

. 84% - acoperisuri;

o 76% - reparate/schimbate geamuri;
. 88% - usi;

" 82 % - sistem de incilzire;

. 60% - sistem de canalizare.

Sistemele de aprovizionare cu apd, incalzire, canalizare, conform nivelului de utilizare
(centralizat/autonom), denoti ci mai multe institugii de invatamant primar §i secundar au instalat
sisteme autonome. Totodati, in Gimnaziul Corestiuti, Gimnaziul Lencauti, Gimnaziul Mihélaseni,
Gimnaziul Naslavcea si Gimnaziul Unguri incélzirea se asigurd cu sobe.

Analizele privind modalitétile de asigurare a agentului termic si apei calde in institufiile de
invatimint primar si secundar indica asupra diversitafii acestora:

. 72% - in bazi de gaze naturale;
= 4% - 1n baza de carbune;
. 4% - in baza de biomasa;
] 20% - utilizeaza sobe;
. 96% - asigura cu api calda blocurile alimentare;
. 24% - asigurd cu apa calda grupurile sanitare.
Doar 3 institutii (8%) au amenajat pante de acces pentru copiii in scaune cu rotile (LT

.M. Sadoveanu” din or. Ocnita, Gimnaziul Valcinet, LT ,,Gh. Biruitorul” din or. Ocnita), doar o
institutie are adaptate scarile (LT ,,Gh. Biruitorul” din or. Ocnita).

Majoritatea institutiilor au in dotare tehnica de calcul, de multiplicare/imprimare. 100% din
institutii sunt dotate cu calculatoare, imprimanta, telefon, conectate la internet, WIFL

Analiza infrastructurii si dotérilor celor 19 CREI demonstreaza:

= toate centrele sunt amplasate intr-o singurd sald, sunt dotate cu mobilier, calculator, au
conexiune internet;
* 100% dispun de calculatoare, imprimante, 50%- de scanner si 8%- de proiector.

¢) Finantarea dezvoltirii educatiei incluzive

Dezvoltarea educatiei incluzive in institutiile de invatdmant primar si secundar este asiguraté
din Fondul pentru educatia incluziva, care s-a creat in raion in conformitate cu Regulamentul
privind modul de aplicare a costului standard per elev pentru institutiile de invdtdmdnt primar si
secundar general, finantate din bugetele unitdtilor administrativ -teritoriale, aprobat prin
Hotardrea Guvernului nr.728 din 05.10.2012 cu modificarile ulterioare. Sursele financiare
destinate dezvoltirii educatiei incluzive au fost alocate pentru crearea si asigurarea functionalitatii
serviciilor de suport educational la nivel de institutie de invatamant: CREI si CDS pe parcursul
ultimului an.
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Pentru relevanta situatiei in sistemul educational raional ne propunem si analizim
indicatorii de baza:

Indicatorul nr.1 Evolutia efectivului de elevi pe raion in perioada anilor 2019-2023 (situatie
la 01.01.2023), prezentat in Tabelul 1.

Tabelul 1: Efectivul de elevi pe raion in ultimii 5 ani (2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023 Evolutia

Nr. de elevi s i
numéarului de

penpiE i} . i} | claseleleviin
A ; 7} ; @ = g ; ) ; @0 perioada
scolaritate | 3 | 5| 3 | S| S || 3|S5 | 5| 2019-2022
Tnvitimant mai putin cu
nvagamant \; ce7 1100 {1669 [100 [1509 | 93 (1507 | 95 [1514 | 94 | 6 clase/ mai putin
primar :
cu 173 elevi
Invitimant mai putin cu

. . 1868 |108 (1864 (113 (1855|109 [1841 |110 (1787 |108 :
gimnazial 81 elevi

mai putin cu

269 |18 |263 | 16 |284 |15 [261 | 14 |268 |15 |3 clase/mai putin cu
1 elev

mai putin cu

TOTAL 3824 (226 (3796 |229 (3648 |217 |3609 |219 |3569 (217 | 9 clase/mai putin

cu 255 elevi

invatimant
liceal

In ultimii 5 ani de studii efectivele de elevi cuprinse in sistemul raional de invatamant general
au fost in scidere de la un an la altul. Astfel, populatia scolard a scdzut cu 9 la sutd, de la 3824
elevi in anul 2018-2019 la 3569 elevi in anul 2022-2023, total cu 255 elevi mai putin. Numaérul de
clase s-a micsorat cu 9. Tendinta de scadere a efectivelor de elevi s-a mentinut si in anul curent de
studii. Astfel, numai pe parcursul acestui an scolar numarul elevilor s-a micsorat cu 40 elevi.

Cea mai mare sciddere a numdrului de elevi este inregistratd in urmaétoarele institutii:
Gimnaziul Mihdldseni (39%), Gimnaziul Naslaveea (33%), Gimnaziul Lencauti (28%),
Gimnaziul-gridiniti ,,A. Groppa”, din s. Verejeni (27%), Gimnaziul Grinduti-Moldova (24%), LT
,,M. Eminescu” din or. Otaci (19%), Gimnaziul-gradinid ,,P. Sargu” din s. Hadarauti (21%),
Gimnaziul. Rujnita (19%).

Conform retelei scolare pentru anul curent, in 10 institutii de invdtdimént din 25 se
inregistreaza un numir de elevi mai mic decét pragul admisibil de elevi in institutie (47 de ,, elevi
ponderati” pentru scolile primare si 91 de ,, elevi ponderati” pentru gimnazii).

Respectiv urmatorii indicatori: raportul elev/personal didactic variaza de la 3/1 la 7/1, iar
raportul elev/personal auxiliar variazd de la 3/1 la 10/1, conform datelor prezentate in Tabelul 2.

Conform normelor metodologice, raportul elev/personal didactic este de minim 14 elevi la
1 cadru didactic, raportul elev/personal auxiliar este de 18 elevi/l angajat auxiliar.

Doar in 2 institutii din sistemul educational din raion raportul elev/cadru didactic este mai
aproape de cel stabilit: LT ,,M. Sadoveanu”, or. Ocnita (13,25 elevi/cadru didactic) si LT ,,C.
Stamati”, s. Ocnita (12,22 elevi/cadru didactic).
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La fel raportul elev/personal auxiliar se respectd in 2 institutii: LT ,,M. Sadoveanu”, or.
Ocnita (18,59 elevi/personal auxiliar) si LT ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnifa (22,6 elevi/cadru didactic)
(Anexa 1).

Tabelul 2. Indicatorii de retea pentru institutiile de invitimant cu o situatie alarmantdi
la acest capitol

Institutia de Clasa Total | Total Elev/ | Elev/
NEf AtAmant clase | elevi cadru | pers.
nvatama I | |m|Iv| v |vI| VI Vi | IX didac. | auxil.
p | Gimn. el -9 -l12| -] 13]-] 4 50 | 61 | 1
Berezovca
2 | Gimn. Corestaiti | 18| - | 19| - [17] - | 14| - |16]| 5 84 1 n
3 | Gimn. Girbova 11| - {1115 - |15 14 - 12 6 78 7/1 8/1
4 | Gimn.Lencauti | 7 | - | 9| - |6 |- |15 - - 4 37 51 71
g | G 1mlin|w|o|s|slo] 7 |- 8 73 7 | 9
Mereseuca
Gimn.-grad.
6 |,A.Groppa”, 71 - 112 - {12l -6 | 11 |- 5 48 6/1 81
s. Verejeni
Gimn.
q Mihalsseni 16 -10{11|-1]-1S35 8 |13 6 63 5/1 9/1
g | Gimi. Lol o el -7 - sl 4 | 37| 31 | an
Naslavcea
g | Se-primgrad. | g bl o D ] |- 2 20 | 41 | s
Frunza
po | Se-prim~grdd. o b el | | L o o 2 | 21 | s | 1n
Codreni
TOTAL 83(36|81|63|49(35| 70 | 39 |55| 46 | 511 R .

Aici am dori s prezentim un rationament comparativ pe acest indicator de retea. in 7
institutii din cele 10 mentionate mai sus procesul educational se realizeazi cu instruire simultana.
Total in aceste 10 institutii isi fac studiile 511 elevi, repartizati in 46 clase, In care activeazd in
total 88 de cadre didactice si 70 angajati auxiliari, comparativ cu alte doud institutiile din raion, in
care, spre exemplu LT ,,M. Sadoveanu”, or. Ocnita la un contingent de 500 elevi repartizati in 22
clase activeazi 38 cadre didactice, 27 personal auxiliar sau LT ,,G. Biruitorul”, or. Ocnita, unde la
un contingent de 452 elevi repartizati in 22 clase, activeaza 44 cadre didactice si 20 personal
auxiliar. in Tabelul 3 de mai jos se observi foarte bine acest rationament.

Tabelul 3: Date comparative pe indicatorii de retea

: 88 70 5,8 73
511 elevi 46 11 . :
(10 nstitui mici) clase cadre | personal elevi/class elevi/cadru | elevi/personal
: didactice | auxiliar didactic auxiliar
500 elevi 22 3(18 & 1 22.7 I .1/3 d I /1 8,5 I
(LT ,,M. Sadoveanu™) | clase cadre Personal |1 vijclasa | ©crr cadri | elevi/persona
didactice | auxiliar didactic auxiliar
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44 20 10 20,5

20,5 . :

cadre | personal .| elevi/cadru | elevi/personal
) ) e elevi/clasa . . e
didactice | auxiliar didactic auxiliar

450 elevi 22
(LT ,,Gh. Biruitorul™) | clase

Diagrama 1. Harta demograficd a raionului Ocnita pentru 6 ani
(copii ndscuti conform datelor oferite de ASP si APL)
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AnalizAnd mai profund Anexa 2, observam o scadere a natalitatii copiilor de peste 40% timp
de 6 ani. Intr-o localitate, or. Frunze, nu s-a niscut niciun copil in anul 2022, in Paustova si Cirbova
- cate 1 copil ndscut; cte 2-3 copii s-au inregistrat in localitafile: Naslavcea, Paladea, Mereseuca,
Valcinet, Calarasovca, Hadarauti, Mihalaseni.

in baza hartii demografice din Anexa 2, a fost elaborati Reteaua scolari provizorie pentru
urmitorii 5 ani de studii (treapta primar-gimnaziala, deoarece nu este posibil de prognozat la
treapta liceald). Reteaua generalizata pe anii 2023-2027 este prezentatd in Anexa 3. Analizand
datele din reteaua provizorie, observdm ca si in continuare se atesti o scédere considerabild a
numairului de elevi - de la 3348 elevi la finele a. s. 2021-2022 la 3237 elevi in anul 2026-2027,
total 111 elevi. In institutiile care in prezent au un numir de elevi mai mic decat pragul admisibil,
situatia riméne neschimbata si chiar se inrdutiteste pe parcursul urmétorilor 5 ani.

Concluzie: Se soliciti a interveni urgent pentru ajustarea indicatorilor - tinta ai procesului
de eficientizare a retelei scolare si asigurare a calitatii procesului educational prin majorarea
raportului elev/cadru didactic, elev/personal auxiliar si elev/personal de conducere, care nu l-am
prezentat, deoarece este evident din Anexa 3.

Notii: In perioada anul scolar 2021-2022 au avut loc anumite modificiri in refeaua
institutiilor educationale din subordine, ca rezultat au fost create 2 complexe educationale
gimnaziu-gradinitd: Gimnaziul-gradinita ,,A. Groppa” din s. Verejeni, Gimnaziul-gradinitd  ,,P.
Sargu” din s. Hadarauti.

Indicatori de eficacitate (Resurse bugetare)
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Daci e sa vorbim despre resursele bugetare ale institutiilor de invatimant, atunci constatdm
cd din 2018 pand in 2020 deficitul bugetar a fost in ascensiune, de la 4,953 min lei in 2018 la
9,1 mln. lei in 2020; in ultimii 3 ani bugetari, fiecare institutie cu deficit bugetar si-a elaborat un
plan de eficientizare a cheltuielilor, care a fost coordonat cu Di si DF a CR Ocnita si prin care a
eficientizat la maximum totul ce era posibil de optimizat.

Deficitul bugetar total al institutiilor de invdtamént in ultimii 5 ani (2018-2022) este
prezentat in Diagrama 2.

Diagrama 2

Deficitul bugetar al institutiilor de invatamant
in ultimii 5 ani, ()

9120

5946
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2018 2019 2020 2021 2022

Cu toate acestea, in anul bugetar 2022 din 25 institutii de Invatdmant general, 8 au deficit de
buget, fapt care genereaza dificultati mari in asigurarea functionalitatii acestor institutii ne mai
vorbind despre cresterea calitdtii serviciilor educationale in aceste institutii. in anul 2022 in
institutiile de invatdmant primar si secundar din raion a fost inregistrat un deficit bugetar de 4,004
mln lei. Institutii cu cel mai mare deficit bugetar (mai mult de 100 ) in anul 2022 sunt prezentate
in Tabelul 4 de mai jos.

Tabelul 4 Institutii cu cel mai mare deficit bugetar in anul 2022

1:;; Institutia de invatimant Deficit(l;ugetar
1. Gimnaziul Naslavcea 602,0
2. Gimnaziul Mihélaseni 543,1
3. Gimnaziul Girbova 412,7
4. Gimnaziul Lencauti 352,2
5. Gimnaziul Mereseuca 310,1
6. Gimnaziul-gradinitd ,,A. Groppa”, s. Verejeni 283,2
7. Gimnaziul Berezovca 190,0
8. Gimnaziul Grinauti-Moldova 175,8
9. LT ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita 171,2
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10. | Scoala primara-gradinita Frunzi 1497
11. | Gimnaziul Vilcinet 119,9
12 | Gimnaziul Rujnita 110,6

Daci analizim datele generalizate cu privire la acest indicator, atunci observim cé in
perioada ultimilor cinci ani (2018 — 2022) s-a inregistrat un deficit total pe raion de — 28,36 min.
lei pe toate institutiile de invédtdmant in afard de doud: LT ,,M. Sadoveanu”, or. Ocnita si gimnaziul
Birnova.

Diagrama 3.

Deficit total pe parcursul a ultimilor 5 ani in institutiile de invitimant
din raion ()

LT ,,M. Sadoveanu”, or. Ocnifa 0
Gimnaziul ,,P. Zadnipru®”,s. Sauca = 62
Gimnaziul Birnova messss 2497
Gimnaziul ,E. Loteanu”, s. Clocusna msmssss 288
Gimmnaziul Corestiiufi msssmsmmmms 537,2
Gimnaziul Vilcinef =sessesssss 560,9
Gimnaziul ,,O. Cobileanscaia”, s. Unguri e 562,5
Gimnaziul ,,St. cel Mare”, s. Lipnic s 589
Gimnaziul ,V. Tonu”, s. Dingeni msssssssmmmm 793
Gimnaziul-gridiniti ,,P. Sargu”,s. Hadaraufi B ———T
LT ,,C. Stamati®, c. Ocmifa s 972
Scoala primard-gridiniti Frunzi sesssssmmm  972,7
Gimnaziul-gridiniti Calarasovea Sessssssssmmmm—m—"" 1074
LT ,M. Eminescu”, or. Otaci ssssssssmsmmmm——m—m 1148
Scoala primara-gridinitd Codreni M 1286,6
Gimnaziul Berezovca R T R RS 1344,1
Gimnaziul Grindufi-Moldova s :1454,8
Gimnaziul-gridinifi ,,A. Groppa”, s. Verejeni m 1507,2
LT ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnifa EEEEEEESEEE—— ]585,2
Gimnaziul Lenciuti u__m_ 1888,2
Gimnaziul Mihiliseni W 2122,1
Gimnaziul Mereseuca Ismes—————— 2134,]
Gimnaziul Girbova EEESS——— 2206
Gimnaziul Rujnifa W 124576

Gimnaziul Naslavcen  Somsimmusmmusssis: s e s R SRS S snsson 24992

O parte din aceste deficite an de an au fost acoperite din bugetul raional, o parte din bugetul
de stat si o parte din economiile fiecérei institutii de invatdmant.

Alt indicator de buget prezentat in Diagrama 4, se evidentiaza cand raportdm cheltuielile
institutiilor de invatimént anuale la numarul de elevi din scoald, adica raportul _pe an/per elev.
Aici constatam tot o ascensiune de la 14,6 pe an/per elev la 21,99 pe an/per elev in 2022, pe
cénd alocatiile de la bugetul de stat au crescut de la9 la 13 /per elev pe parcursul acestor ani.

Diagrama 4. Cheltuieli pe an/ per eley,
la nivel raional

20,7 21,6 - 21,99

15,3 150 —
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Cheltuielile per elev in perioada anilor 2018-2022, pe institutii, sunt prezentate in Anexa
5, si prezinta o discriminare totald de la o institutie la alta, de la 17 /per elev in 2021 pentru LT
.M. Eminescu”, or. Otaci la 68 /per elev in Scoala primara-gradinitd Codreni.

Concluzie:

v Impactul negativ al situatiei demografice si migratia populatiei sunt factorii
esentiali ai scdderii populatiei scolare, ce genereazd si scdderea bugetelor institutiilor
educationale.

4 Institutiile cu deficit bugetar nu au deplind capacitate de acoperire financiard a
cheltuielilor strict necesare (salariu, apa si canalizare, energie termica si electricd), de aceea se
creeazd un precedent negativ asupra asigurdrii existentei acestor institutii de Invatdmant din
bugetul raional fara de suport din partea bugetului statului.

v Acesti indicatori foarte scazuti, lipsesc institutiile de invatdmant de oportunitatea
de dezvoltare a infrastructurii scolare prin intermediul proiectelor nationale si internationale.

Indicator de performantd (Resurse umane)

Unul dintre indicatorii de performanta ale institutiilor de invatimant este predarea
disciplinelor de studii de citre specialisti. Total in institutiile de invatdmant primar, gimnazial
si liceal activeaza 407 cadre didactice, dintre care 105 sunt de vérstd pensionara, 19 sunt tineri
specialisti si cu parere de rau 68 discipline se predau de nespecialisti. Tabelul 5, de mai jos.

Nr. total de < , : Tineri . Necesarul
X ; Cumularzi | Pensionari e predate de
cadre didactice specialisti Sk de cadre
nespecialisti
407 64 105 19 68 28
(100%) (16%) (25,8%) (4,6%) (16,7%) (7,9%)

Alt indicator al institutiilor de invdtdmant este ponderea profesorilor cu grade didactice.
Din numarul total de cadre didactice: 8 detin grad didactic Superior, 42 — grad didactic Unu, 263
— grad didactic Doi si 94 (25%) profesori sunt fara grad. Numai 11 directori din 25 si 4 directori
adjuncti detin grad managerial Tabelul 6, de mai jos (Anexa 6).

Nr. total de : Grad Grad Grad % g Grad
Detin grade S - ; : Fara .
cadre didactice didactic didactic | didactic rad managerial
didactice Superior Unu Doi g (directori)
370 276 3 37 236 94 il
100 % 75% 1% 10% 64% 25% 44%

Alt indicator este tendinta profesorilor spre autoformare si perfectionare continui care

se manifestd prin ponderea profesorilor care participd la procesul de atestare, care este prezentat
in Tabelul 6 de mai jos.

Grad didactic Grad Grad Grad
superior didactic I didactic IT managerial
© 2 e e g
Anul = = £ = = = E g Total
= £ = = e £ i =}
& - & = & b= & =
= = = = = = = =
S| £ | 8| 2| &8 | 8| & :
< o o S S
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2018 | 1 0 4 2 21 60 1 6 95
2019 | 0O 0 5 2 20 48 0 3 78
2020 | O 1 7 6 9 61 0 1 85
2021 | O 1 7 9 27 55 0 3 102
2022 | 4 0 9 6 14 58 2 1 94

In ultimii doi ani se atesti o crestere a numarului de cadre didactice solicitante de
conferirea/confirmarea gradului didactic I. Institutiile cu un numéar mai mare de cadre didactice
detinitoare de grad didactic unu: LT ,,M. Sadoveanu” (8), LT ,,M. Eminescu” (5), Gimnaziul-
gradinita ,,P. Sargu” din s. Hadarauti (5). Foarte putine cadre didactice aspird la grad didactic
superior. In 3 institutii avem céte un cadru didactic ce detine grad didactic superior: LT
,,C. Stamati”, LT ,,Gh. Biruitorul”, Gimnaziul Naslavcea. Interesul cadrelor de conducere pentru
obtinerea gradului managerial este in descrestere — in ultimii 3 ani niciun director nu a solicitat
conferirea gradului managerial.

Tendinta de a-si asigura un grad didactic evidentiaza cresterea responsabilitatii cadrelor
didactice fatd de formarea profesionald continud si asigurarea unui proces educational de calitate.

Un rol important in realizarea procesului educational revine promovirii activittilor de
formare profesionali a cadrelor didactice/de conducere, a maiestriei didactice si diseminare de
bune practici. Implicarea cadrelor didactice la stagii de formare profesionald, o daté la 3 ani,
conform art.134, Codul Educatiei. Procesul de formare profesionald continud a cadrelor didactice
si de conducere se desfasoara in conformitate cu Planul stagiilor de formare profesionala continua
a institutiilor abilitate in domeniu. Astfel, in anul 2020 au fost formate 200 cadre didactice din
institutiile de invatdmant primar si secundar - ciclul I si II, in 2021 — 216 cadre didactice, in 2022
— 174 cadre didactice.

In contextul asigurdrii unei educatii de calitate, promovirii experientei didactice si
manageriale, motivarii si cresterii profesionale, la nivel de raion se organizeazi diverse activitéti,
printre care si concursul raional Pedagogul Anului. Rata de participare a cadrelor didactice din
raion la acest concurs, pe parcursul anilor 2018 — 2022 este inregistratd in Anexa 7. Printre
institutiile cu un numar mai mare de participanti sunt: LT ,,M. Sadoveanu” (7), LT ,,M. Eminescu”
(6),LT,,C. Stamati” (4). Cu parere de rau sunt institutii care in ultimii 5 ani nu au niciun participant
la Concursul Raional Pedagogul Anului: Gimnaziul. Corestauti, Gimnaziul Berezovca, Gimnaziul
Birnova, Gimnaziul-gridinitd ,,A. Groppa” din s. Verejeni, Gimnaziul Mihildseni, $coala
primara-gradinita Frunza.

Concluzie: Imbunititirea calititii educatiei prin motivarea cadrelor didactice si manageriale
pentru participare la formarile profesionale in domeniu, crestere profesionald prin aspirare la grad
didactic. Promovarea si monitorizarea parteneriatului pedagogic, experientei pedagogice avansate
in scopul cresterii performantei scolare.

Indicatori de performantd (Rezultatele elevilor)

Calitatea_educatiei realizatd in cadrul institutiilor de invatdméant din raion constituie o
prioritate si un indicator esential atit pentru Directia de Invatamant cat si pentru toate institutiile
de invatamant din raion. Acest indicator este reflectat cel mai bine de rezultatele examenelor de
absolvire ale elevilor. Astfel, la sesiunea de examene 2021, treapta gimnaziald, rata de
promovabilitate pe raion constituie 100 %, nota medie - 6,89 (nota medie pe republicd — 7,26) in
comparatie cu rata de promovabilitate de 95,49 % si nota medie - 6,44 (nota medie pe republica —
7,17) la sesiunea de examene 2019. Desi se constatd o crestere a rezultatelor examenului de
absolvire a gimnaziului, totusi, la nivel national, raionul Ocnita se claseaza pe ultimele pozitii, in
functie de media generald a notelor de la examenele de absolvire a gimnaziului: sesiunea 2019 —
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locul 39 din 39, sesiunea 2021 — locul 32 din 39. Acest fapt denoti calitate insuficient valorificatd
in cadrul procesului educational gimnazial.

Rezultatele la examenul de bacalaureat sunt prezentate in diagrama de mai jos.

2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2018-2019
2019-2020
2020-2021

Rata de
promovare

- Nota medie

Diagrama 5. Rezultatele obtinute de elevi in cadrul
olimpiadelor raionale pe parcursul a trei ani (2019-2022)
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Cele mai multe locuri premiante la Olimpiadele raionale, pe parcursul a 3 ani, au obtinut
liceele. Gimnaziile cu un numir mai mare de elevi olimpici sunt: Gimn. Rujnita (24), Gimn.
Vilcinet (24), Gimn.-gr.,,P. Sargu”, Hadarauti (22), Gimn. Grinduti-Moldova (19). Gimnaziile cu
un numir foarte mic de elevi olimpici: 2 elevi — Gimn. Mereseuca, Gimn.-grad. ,,A. Groppa”, s.
Verejeni, 3 elevi - Gimn. Berezovca, 4 elevi - Gimn. Naslavcea, 5 elevi — Gimn. Mihélaseni, Gimn.
Lencéauti.

Alt indicator este participarea lor la concursurile raionale (Anexa 9)— vezi Diagrama 6,
de mai jos.

Diagrama 6. Rata de participare la concursurile raionale in
ultimii 3 ani (in %)

LT,,M.Sadoveanu”, or. O Cni{a s s e 73
LT ,Gh.Biruitorul”, or. Ocnifa  EEEEEEEE—ETERTR—— 63
LT,,M.Eminescu”, or. Otaci _ 66
LT,.C.Stamati”, s. Ocnifa M 60
Gim. ,,Stefan cel Mare”, s. Lipnic S 50
Gim. Birnova EEEEEE—— 40
Gim. Girbova FEEEEEEEEEEE————— 50
Gim. ,P. Zadnipru”, s. Sauca sESSsSESSSSEEE—Y 37
Gim. ,,Em.Loteanu”, s. Clocusna m 30
Gim. ,,V. Tonu”, s. Dingeni W 25 ;
Gim. Grinduti-Moldova — 45
Gim. Mihiliseni mssssssssss— 30
Gim. Rujnita w 61
Gim.-grad.,,P. $argu”, s.H3darduti Sm—————— 36 '
Gim. Mereseuca EEEEESS——————— 41
Gim. Lenciuti EEEEES— 25 |
Gim.-grad. ,,A. Groppa”, s. Verejeni s 16
Gim. Naslavcea mwmssss 12
Gim. Corestauti m=sm 5
Gim., 0. Cobileanscaia”, s. Unguri m 20
Gim.-grad. Calarasovca m 30
Gim. Berezovca mmmmmwm 9
Gim.Vilcinet sessssmss—m—" 25
Sc. prim.-gr. Codreni 0 '
Sc. prim.-gr. Frunza 0

Printre institutiile cu cea mai mare rata de participare la concursurile raionale pot fi
mentionate: LT, M. Sadoveanu”, or. Ocnita (78%), LT,,M. Eminescu”, or. Otaci (66%),
LT ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita (63%), Gimn. Rujnita (61%), LT ,,C. Stamati”, s. Ocnita (60%),
cu cea mai mica ratd de participare: Gimn. Corestauti (5%), Gimn. Berezovca (9%),
Gimn. Naslavcea (12%), Gimn.-grad. ,,A. Groppa”, s. Verejeni (16%).

Indicatori de eficienti (Infrastructura scolari)
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Principalii indicatori de infrastructurd sunt prezentati din Sistemul Informational de

Management in Educatie (SIME) https://sime.md/, in Anexa 10. Astfel nu toate institutiile de
invatimant au create infrastructura scolard pentru asigurarea conditiilor minime sanitare
epidemiologice si a unei educatii de calitate, si anume, nu au:

o institutie sisteme de aprovizionare cu apa calda/rece - gimnaziul ”A. Groppa” din S.
Verejeni;

3 institutii, grupuri sanitare interne — gimnaziile: ,,A. Groppa” din s. Verejeni, Lencauti i
Naslavcea;

2 institutii, sisteme de canalizare — gimnaziile: ,,V. Tonu” din s. Dingeni si ,,A. Groppa”
din s. Verejeni;

2 institutii sisteme de incdlzire centralizate cu gaze naturale sau combustibil solid —
gimnaziile: Corestauti si Lencauti;

2 institutii, puncte medicale — gimnaziile: Berezovca, ,,A. Groppa” din s. Verejeni;

2 institutii, terenuri de sport — Gimnaziul-gradinitd Codreni si Gimnaziul ,,P. Zadnipru”
din s. Sauca;

8 institutii, terenuri de joacd — gimnaziile ,,V. Tonu™ din s. Dingeni, Girbova, Lencauti,
,»Stefan cel Mare” din s. Lipnic, Mihalaseni, Naslavcea, ,,P. Zadnipru” din s. Sauca, si ,,A.
Groppa” din s. Verejeni;

4 institutii, sili sportive — gimnaziile Berezovca, ,,0. Cobileanscaia™ din s. Unguri,
,,P. Zadnipru” din s. Sauca, si ,,A. Groppa” din s. Verejeni;

12 institutii, séli de lectura;

14 institutii, ateliere de studii;

16 institutii, au toate cabinetele necesare pentru asigurarea lucrdrilor practice si de
laborator (chimie, biologie, fizica, informatica si limbi striine).

Pe de alta parte, toate institutiile de invatamant dispun de cantine scolare si biblioteci.

In contextul celor expuse mai sus, Directia Invatdmant a Consiliului Raional Ocnita 1si

propune ca, prin responsabilizare, profesionalism, performantd maxima, obiectivitate si
corectitudine, sa ofere un sistem educational accesibil, coerent, atractiv, incluziv si relevant pentru
beneficiari, orientat, in special, spre carierd, inovatie si calitate.
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Anexa nr. 1

Indicatori-tinta pentru sistemul educational din raionul Ocnita la situatia din 01.01.2023 (date preluate din SIME)

.Pw.. — m, 2 g m. o) = m .m Lo E £ Numérul de clase Z:Bm:.:._ Ew&: am. slevt mm i
o ° s & m m m .W .m ~ m m 2| 2 5 . m S niveluri de invatamant
Denumirea institugiei M m m = ..m .m k= M W > 2 2 m ,m m o .m . mediul urban mediul rural
E & S % Sl EEET % m ,m nm 8 3 o PHMAL, | Jiceal | total primar, . primar .
Z 5 o 5 8 /M © | gimnazial : 2| liceal | 5 liceal
gimnazial gimnazial
LT ,,Mihail Sadoveanu”, or. Ocnita 506 | 40 | 12,65 26 19,46 6 84,33 16 6 22 25,18 17,16
LT ,,Gheorghe Biruitorul”, or. Ocnita 459 | 46 9,98 20 22,95 4 114,75 18 4 22 21,05 20
LT ,,Mihai Eminescu”, or. Ocnita 311 35 8,89 29 10,72 5 62,2 14 3 17 25,18 16
LT ,,Constantin Stamati”, c¢. Ocnita 301 | 23 13,09 1 301,00 4 75,25 10 2 12 27,5 16,5
Gimnaziul Berezovca 65 8 8,13 8 8,13 1 65 5 5 13
Gimnaziul Birnova 144 | 22 6,55 13 11,08 3 48 9 9 16
Gimnaziul-gridinitd Calaragovca 102 17 6,00 8 12.75 2 51 9 9 11,33
Gimnaziul ,,Emil Loteanu”, s. Clocutna 140 | 21 6,67 17 8,24 3 46,67 9 9 15,56
Gimmnaziul Corestaufi 67 11 6,09 11 6,09 1 67 4 4 16,75
Gimnaziul ,,Vitalie Tonu”, s. Dingeni 108 14 7,71 9 12,00 2 54 9 9 12
Gimnaziul Girbova 60 11 5,45 9 6,67 1 60 5 5 12
Gimnaziul Grinauti-Moldova 100 16 6,25 12 8,33 2 50 9 9 11,11
Gimnaziul-gradiniti ,,Petru Sargu”, s. Hadarauti | 106 | 20 5,30 8 13,25 2 53,00 8 8 13,25
Gimnaziul Lencauti 35 7 5,00 5 7,00 1 35 4 4 8,75
Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”, s. Lipnic 122 16 7,63 12 10,17 2 61 9 9 13,56
Gimnaziul Mereseuca 71 10 7,10 8 8,88 1 71 8 8 8,875
Gimnaziul Mihaldgeni 64 12 5,33 7 9,14 1 64 6 6 10,67
Gimnaziul Naslavcea 33 10 3,30 8 4,13 1 33 4 4 8,25
Gimnaziul Rujnita 191 21 9,10 16 11,94 2 95,5 11 11 17,36
Gimnaziul ,,Petru Zadnipru”, s. Sauca 150 15 10,00 12 12,50 3 50,00 9 9 16,67
Gimnaziul ,,0Olga Cobileanscaia”, s. Unguri 118 | 19 6,21 11 10,73 2 59 9 9 13,11
Gimnaziul Vilcinet 157 | 18 8,72 13 12,08 4 39,25 9 9 17,44
Gimnaziul-gradinita ,, Al-dru Groppa”, Verejeni | 41 | 7 | 5,86 6 6,83 1 41 5 5 8,2
Scoala primara-gradinita Frunzi 14 5 2,80 4 3,50 1 14 2 2 7
Scoala primara-gridinitd Codreni 12 3 4,00 2 6,00 1 12 1 1 12
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HARTA DEMOGRAFICA A RAIONULUI OCNITA PE 6 ANI

Anexanr. 2

Nr Localitatea 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022
1 orasul Ocnita 68 61 45 56 4] 4ot
2 orasul Frunzi 1 5 6 5 3 0
3 satul Naslavcea 4 4 1 3 2 2
4 satul Corestauti 8 7 6 4 6
5 comuna Lipnic 14 18 12 15 12 ¥
6 satul Paustova 3 6 0 5 4 1
7 orasul Otaci 125 78 76 85 56 43
8 comuna Valcinet 13 10 11 8 12 3
9 satul Codreni 10 6 5 3 3 6
10 | comuna Célardseanca 11 10 4 7 6 3
11 satul Berezovca 4 7 1 2 0 5
12 satul Unguri 11 13 14 15 2 8
13 comuna Ocnita 28 26 31 15 16 22
14 satul Dingeni 19 12 9 9 10 4
1§ satul Clocugna 15 7 19 12 9 10
16 satul Hadarauti 11 7 4 8 8 2
17 igg;(‘i‘g:a(}rinﬁuﬁ' 12 8 13 6 4 12
18 | comuna Mihalaseni 8 13 13 9 8 3
19 | satul Paladea 7 6 3 5 2 3
20 | comuna Birladeni 17 8 14 16 19 19
21 satul Birnova 19 22 16 16 16 13
22 satul Girbova 14 8 7 8 8 1
23 satul Verejeni 4 4 2 3 4 4
24 satul Lencauti 8 5 5 3 4 4
25 satul Mereseuca 7 7 3 4 2 2
26 satul Sauca -+ 4 1 3 2 11

Total 440 363 322 327 264 238
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Anexanr. 3

Prognoza retelei scolare din raionul Ocnita, treapta primara-gimnaziala,
pentru anii 2023 - 2027

Nr. S 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
il Denumirea institutiei
Elevi Elevi Elevi Elevi

1 L.T. M. Sadoveanu”, or. Ocnita 387 372 342 334
2 L.T. ,,M. Eminescu”, or. Otaci 345 370 384 401
3 L.T. ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita 379 372 337 319
4 Gimn. Naslavcea 43 40 44 39
5 Sc. prim.-grad. Frunza 17 18 23 29
6 L.T.,,C. Stamati”, ¢. Ocnifa 246 245 243 245
7 Gimn. Rujnita 195 185 165 166
8 Gimn. Grinduti-Moldova 117 125 127 130
9 Gimn. Mihélaseni 71 74 87 100
10 gigzz?lsnf Loteanu”, s. 150 148 137 132
11 | Gimn. ,Stefan cel Mare”, s. Lipnic 134 142 154 154
12 | Gimn.grad. ,,P. Sargu”, s. Hadaraufi 112 111 104 91
13 | Gimn. ,,P. Zadnipru”, s. Sauca 153 142 122 108
14 \(;’{;’;englmd s Grappat s 43 41 45 35
15 | Gimn. Lencauti b4 37 42 41
16 | Gimn. Mereseuca 82 80 i 74
17 | Gimn. Birnova 152 158 162 160
18 | Gimn. Girbova 74 74 67 74
19 | Gimn. Vilcinet 155 147 137 130
20 | Sc. prim.-grad. Codreni 17 27 33 38
21 | Gimn. ,,V.Tonu”, Dingeni 112 119 123 120
22 | Gimn.-grad. Calarageuca 108 108 106 95
23 | Gimn. Berezovca 58 62 57 58
24 | Gimn. Corestauti 75 64 72 62
25 | Gimn.,,0. Cobileanscaia”, s.Unguri 104 104 102 102

TOTAL 3373 3365 3294 3237
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Deficitul bugetar per institutie in perioada 2018-2022

Anexanr. 4

Deficit calculat,

1:;)‘ Institutia de invitimant Total
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018-

2022

1 LT, .M. Sadoveanu”, or. Ocnita 0 0 0 0 0 0
2 | LT,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita 205,7 [ 2912 | 718,4 | 76,7 | 171,2 | 14632
3 LT,,M. Eminescu”, or. Otaci 143,2 | 27,1 | 493,8 | 316,2 0 980,3
4 LT ,,C. Stamati”, s. Ocnita 264,5 0 707,5 0 0 972
5 | Gim. Rujnita 5253 | 591,1| 619 | 398,7 | 110,6 | 22447
6 Gim.-grad.,,P. Sargu", s.Hadarauti 193 | 2717 | 2952 144 0 903,9
7 | Gim. Grinauti-Moldova 187,3 | 363,3 | 481,4 | 247,3 | 1758 | 1455,1
8 | Gim. ,,V. Tonu”, s. Dingeni 102,9 | 206,7 | 351,2 | 583 | 74 | 793,1
9 Gim. ,,Stefan cel Mare”, s. Lipnic 216,8 | 132 | 140,1 | 100,5 0 589.4
10 | Gim. Naslavcea 4356 5174 | 6633 | 581 | 602 | 27993
111 Gim. Girbova 484,3 |533,8 | 542 | 2327 | 412,7 | 22055
12 | Gim. Lencauti 234,9 | 346 | 4259 | 312,6 | 3522 | 1671,6
13| Gim. Birnova 0 0 0 0 | 2497 | 249,7
4 gmz‘g‘?‘d’ msk OLOPIR S 187,90 |341,9| 2977 | 226,1 | 2832 | 13368

erejent

15| Gim. Vilcinet 0 [1388]3023 | 0 |1199 | 561
16 Gim. ,,0. Cobileanscaia”, s. Unguri | 110,1 | 168,9 | 1724 0 111,3 562,7
17| Gim. Corestauti 173 | 254 | 193 | 90,5 0 536,8
18 | Gim. Calarasovca 150,9 |232,4 | 379,1 | 2496 | 62 1074
19 1 Gim. »Em.Loteanu”, s. Clocusna 0 52 235,5 0 0 287,5
20 | Gim. ,»P. Zadnipru”, s. Sauca 45 16,9 0 0 0 61,9
21 | Gim. Berezovea 233,5 | 253,9 | 461,6 | 2054 | 190 | 13444
22 | Gim. Mereseuca 395,8 | 471,4 | 430,9 | 282,6 | 310,1 | 1890,8
23 | Gim. Mihalaseni 133,5 |317,6 | 721,8 | 405,6 | 543,1 | 2121,6
24 | sc. prim.-gr. Frunza 266,7 | 195,5| 253,3 | 107.8 | 149,7 | 973
25 | sc. prim.-gr. Codreni 2634 | 2224 | 408,7 | 3057 | 86,7 | 12869
TOTAL 4953,3 | 7965 | 11140 | 6362,3 | 6026,2 | 28365,2
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Cheltuieli per elev calculate per institutie

Anexanr. 5

Cheltuieli per elev,

g’f" R e SRt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 LT ,,M. Sadoveanu”, or. Ocnita 15,8 12,9 16,8 20,6 18,5
2 LT ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita 13,4 12,6 17,2 17,4 17,9
3 LT ,,M. Eminescu”, or. Otaci 12 13,1 16,1 17 18,7
4 | LT,,C. Stamati”, s. Ocnita 13,2 13,4 19.3 19,6 | 19,6
5 Gim. Rujnita 15 13,4 19 18,7 | 21,4
6 Gim.-grad.,,P. Sargu", s. Hadarauti 16 15,7 21,9 23,9 24.4
7 Gim. Grinauti-Moldova 16 15,8 23,5 25,2 25
8 Gim. ,,V. Tonu”, s. Dingeni 15,5 16,6 23 22,2 23,6
9 Gim. ,,Stefan cel Mare”, s. Lipnic 15 15,2 16,7 20 23,5
10 | Gim. Naslavcea 23,5 28,6 34,1 39 43,6
11 | Gim. Girbova 24 22 314 25,6 30,2
12 | Gim. Lencauti 18,8 15,8 27,8 28.8 25
13 | Gim. Birnova 14 14,5 20,9 18,8 23.2
14 | Gim.-grad. ,,A. Groppa”, s. Verejeni 17 16,2 23,1 | 252 | 25,1
15 | Gim. Vilcinet 13,8 15,3 20 22,6 24,2
16 | Gim.,,0O. Cobileanscaia™, s. Unguri 16,5 18,9 24 23 26,6
17 | Gim. Corestauti 17,9 217 22,5 | 243 | 26,2
18 | Gim. Calarasovca 21,9 15,2 33,8 43,6 23,9
19 | Gim. ,,Em. Loteanu”, s. Clocusna 173 14,1 19,4 19,3 21,9
20 | Gim. ,,P. Zadnipru”, s. Sauca 15,6 14,5 19,6 19,8 22,8
21 | Gim. Berezovca 19,6 21.1 %11 24.4 31,9
22 | Gim. Mereseuca 33,8 16,9 26 26,6 26,4
23 | Gim. Mihalageni 16,4 16,7 244 | 264 | 263
24 53,2 29.4 39,6 | 33,2 16,6
25 | Sc. prim.-gr. Codreni 36,9 32,8 54,4 68 30,4
TOTAL 15,3 15,0 20,7 | 21,6 | 24,67
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Performante. Resurse umane

Anexanr. 6

o [ = - 9
(If/: Institutia E ‘-‘S 5 5 é é E % E
s e
1 |LT,M. Sadoveanu”, or. Ocnita 38 1 2 8 20 8 2 24
2 |LT,,M. Eminescu”, or. Otaci 33 4 24 5 5 24
3 |LT ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita 46 1 7 24 | 14 4 16
4 |LT,,C. Stamati”, s. Ocnita 22 2 1 2 19 1 15
5 |Gim. Rujnita 18 3 14 | 1 2 14
6 |Gim. Grindu{i-Moldova 15 1 10 | 4 1 11
7 | Gim. ,,Stefan cel Mare”, s. Lipnic 16 1 1 12 3 2 10
8 |Gim.”Em. Loteanu”, s. Clocugna 19 1 15 4 3 14
9 |Gim. grad. ,,P. Sargu”, Hadarauti 19 2 5 11 3 1 7
10 |Gim. Mihéladseni 12 1 3 8 1 0 7
11 |Gim. Mereseuca 10 2 8 1 7
12 |Gim.,,0. Cobileanscaia”, s. Unguri | 17 1 8 8 1 10
13 |Gim. Naslavcea 8 1 6 1 3 7
14 |Gim. Vilcinet 18 2 1 10 7 2 11
15 |Gim. ,,V. Tonu”, s. Dingeni 14 1 9 4 1 8
16 |Gim. Girbova 11 7 4 1 8
17 |Gim. ,,P. Zadnipru”, s. Sauca 14 12 2 1 11
18 |Sc. prim/gr. Frunze 6 2 4 -+
19 |Sc. prim/gr. Codreni 3 2 1 2
20 |Gim. grad. Calarasovca 15 1 1 7 7 1 )
21 |Gim.gr. ,,Al. Groppa”, Verejeni 7 4 3 6
22 |Gim. Corestauti 10 1 1 L 1 10
23 |Gim. Bimova 21 3 12 | 6 1 12
24 |Gim. Berezovca 8 1 4 4 1 Z
25 |Gim. Lencauti 7 1 6 3
Total 407 | 13 | 8 | 42 | 263 | 94 | 35 | 257
Gridinite 146 | 2 3 | 62 | 81
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Anexanr. 7

Participarea cadrelor didactice la concursul Pedagogul anului 2018-2023

®w | o |l o=l | =
Nr. | Institutia de invitimant § § % % :‘?: g E
| LT ,,M. Sadoveanu”, or. Ocnifa 2 211 2 |1 8
2 LT ,,M. Eminescu”, or. Otaci 1 {2 |3 21 8
3 LT ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita 1 1|1 ]1] 4
4 LT ,,C. Stamati”, s. Ocnita 1 1 1 1 4
5 Gim. Rujnita 1|1 1|3
6 Gim. Grinauti-Moldova 1 1
) Gim. ,,Stefan cel Mare”, s. Lipnic 1 1
8 Gim. ,,Em. Loteanu”, s. Clocusna | 1 |2
9 Gim. - grad. ,,P. Sargu", Hadarauti 1 1] 1 3
10 | Gim. Mihélaseni
11 | Gim. Mereseuca 1 1
12 | Gim. ,,0. Cobileanscaia” s. Unguri 1 1
13 | Gim. Naslavcea 1 1
14 | Gim. Vilcinet 1 1
15 | Gim.,,V. Tonu”, s. Dingeni 1 1
16 | Gim. Girbova 1 1
17 | Gim. ,,P. Zadnipru”, s. Sauca 1 1
18 | Sc. prim.-gr. Frunza 0
19 | Sc. prim.-gr. Codreni 1 1
20 | Gim. - grad. Calarasovca 2 1 1| 4
21 | Gim.-grad. ,,A. Groppa”, s. Verejeni 0
22 | Gim. Corestauti 0
23 | Gim. Birnova 0
24 | Gim. Berezovca 0
25 | Gim. Lencauti 1 1 2
TOTAL 13| 8|9 |5 |6 | 7|48
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Rezultatele elevilor la olimpiada raionala, 3 ani

Anexanr. 8

Nr | Institutia de invitimant 2019 | 2020 | 2022 | TOTAL
1 | L.T.,M. Sadoveanu”, or. Ocnifa 68 15 58 201
2 | L.T. ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita 39 41 41 121
3 | L.T. ,,M. Eminescu”, or. Otaci 41 26 32 99
4 | L.T.,C. Stamati”, com. Ocnita 21 7 11 39
5 | Gimn. ,,Stefan cel Mare”, s. Lipnic 6 4 3 13
6 | Gimn. Birnova 7 1 2 10
7 | Gimn. Girbova 8 1 2 11
8 | Gimn. ,,P. Zadnipru”, s. Sauca 6 0 3 9
9 | Gimn. ,,Em. Loteanu”, s. Clocusna 6 0 0 6
10 | Gimn. ,,V. Tonu”, s. Dingeni 6 1 0 7
11 | Gimn. Grinduti-Moldova 12 3 -+ 19
12 | Gimn. Mihalaseni 3 0 2 5
13 | Gimn. Rujnita 16 3 5 24
14 | Gimn.-gr. ,,P. Sargu”, s. Hadarauti 13 5 4 22
15 | Gimn. Mereseuca 2 0 0 2
16 | Gimn. Lencauti o 1 0 5
17 | Gimn.-gr. ,,A. Groppa”, s. Verejeni 1 1 0 2
18 | Gimn. Naslavcea 2 1 1 4
19 | Gimn. Corestaufi 1 2 3 6
20 | Gimn. ,,0. Cobileanscaia”, s. Unguri 5 5 10
21 | Gimn.-gradinitd Calarasovca 4 2 8 11
22 | Gimn. Berezovca 3 0 0 3
23 | Gimn. Vilcinet 13 7 4 24
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Anexanr. 9
Rata de participare a institutiilor de invitimint la concursurile raionale in anii 2018-2022

Nr. Institutia de invitimant 2018 2019 2020 2021 2022 Total %
d/o i ; 22 conc. | 14 conc. 22 conc. 11 conc. | 23 conc. 92
1 LT ,,M. Sadoveanu”, or. Ocnita 18 7 17 9 21 72 78
2 LT ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita 20 7 12 6 13 58 63
3 LT ,,M. Eminescu”, or. Otaci 19 T 15 6 14 61 66
4 LT ,,C. Stamati”, s. Ocnita 18 7 13 7 10 55 60
5 Gim. ,,Stefan cel Mare”, s. Lipnic 16 4 13 3 10 46 50
6 Gim. Birnova 12 6 6 5 5 34 40
7 Gim. Girbova 11 8 11 7 8 45 50
8 Gim. ,,P. Zadnipru”, s. Sauca 8 4 8 3 10 33 37
9 Gim. ,,Em.Loteanu”, s. Clocusna 8 6 6 4 4 28 30
10 Gim. ,,V. Tonu”, s. Dingeni 7 6 3 4 3 23 25
11 | Gim. Grinduti-Moldova 13 7 8 4 9 41 45
12 | Gim. Mihalaseni 8 6 6 5 3 28 30
13 Gim. Rujnita 21 7 10 9 9 56 61
14 Gim-grid.,,P. Sargu", s. Hadarauti 6 8 5 6 8 33 36
15 | Gim. Mereseuca 8 6 9 6 9 38 41
16 | Gim. Lencauti . 2 8 4 5 23 25
17 | Gim.-grad. ,,A. Groppa™, s. Verejeni 3 | 3 3 5 15 16
18 Gim. Naslavcea Z 2 3 3 1 11 12
19 Gim. Corestauti 1 0 1 2 1 3 S
20 Gim.,,0. Cobileanscaia”, s. Unguri 8 2 2 1 5 18 20
21 Gim-grad. Calarasovca 11 0 7 1 9 28 30
22 Gim. Berezovca 2 1 1 0 - 8 9
23 Gim. Vilcinet 8 3 3 4 3 23 14
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Transportarea elevilor pentru anul de studii 2022-2023

Anexanr. 11

Institutia de Localitatea de unde htlzglla ;:l Clasa | Clasa Clasa
circumscriptie se transporta elevii elevi I-1V V-IX X-XII
s. Naslavcea 2 2
s. Lencduti 1 1
or. Frunze 30 2 25 3
s. Birnova 3 1 2
s. Rujnita 16 1 6 9
LT,,Gh. Biruitorul” [ s Mihalaseni 3 3
s. Dingeni 2 1 1
s. Clocusna 2 1 1
s. Maiovca 2 2
s. Ocnita 6 3 2 1
s. Lipnic 3 1 4
Total 11 72 15 37 20
s. Verejeni 10 4 6
s. Lenciiuti 8 1 1 6
or. Frunze 6 3 2 1
s. Birnova 24 6 10 8
s. Paladea 2 2
s. Mihilaseni 8 6 2
s. Dingeni 4 1 2 1
s. Clocusna 21 1 10 10
3 s. Grinduti Raia 1 1
LT ,M. Sadoveanu s Ol T 3 5 7
s. Lipnic 61 13 35 13
s. Birladeni 3 3
s. Hadarauti 12 5 7
s. Grinduti Moldova 6 5 1
s. Rujnita 2 1 1
s. Rediul Mare 3 4 1
s. Paustova 7 2 4 1
s. Mereseuca 3 2 1
Total 17 200 36 104 60
s. Maiovca 20 10 10
s. Hadarauti 2 2
s. Clocusna 3 1 2
LT,,C. Stamati” s. Lipnic 4 2 2
or. Ocnita 1 1
s. Dingeni 1 1
s. Mihalaseni 1 1
Total 7 32 15 11 6
. s s. Codreni 10 1 9
LT ,,M. Eminescu s Valcine| 5 5
Total 2 15 1 14
s. Paladea 22 10 12
Gim. Ruyjnita s. Poiana 22 15 7
s. Cliscauti 23 7 16
Total 3 67 32 35
st. Rediul Mare 26 10 16
. e e . s. Grinduti-Raia 29 15 14
Gim. Grinaufi-Moldova s Paladea 5 2 )
Grédinita 16 16/
Total 3 67/16 33/16 34
. . 2 or. Otaci 6 3 3
Gim. ,,P. Zadnlpru s. Briceni 13 3 10
Total 2 19 6 13
Gim. Vilcinet s. Codreni 43 13 30
Total 1 43 13 30
8 46 515/16 151 278 86
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2.2 Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)

Contextul politic:

» descentralizarea structurilor de decizie

» promovarea, la nivel local, a unor cadre didactice pe rol de consilieri

» politica de coeziune si integrare europeand

» stabilirea prioritafilor politicii educationale — sustenabilitatea calitdtii, accesibilitatea,
adaptabilitatea, perspectivitatea

» promovarea conceptului de scoald incluziva

» reconceptualizarea demersului didactic din perspectiva centrérii pe elev

» prin Codul Educatiei, se reglementeazi activitatea institutiilor de educatie, sunt
stabilite atributiile, drepturile si responsabilitatile actantilor educationali, se precizeaza
misiunea si finalitdtile educationale la fiecare treapta a invatdmantului

» prin Strategia Educatia-2030 sunt clare obiectivele si sarcinile pe termen mediu ale
dezvoltarii educatiei si detinem anumite puncte de sprijin in activitatea de planificare-
prognozare a managementului educational

» prin Conceptia de dezvoltare a educatiei Educatia 2030 sunt definite clar prioritatile
de dezvoltare a educatiei in tara

Context economic:

» scaderea potentialului economic al raionului

» dezvoltare preponderent agricola

» insuficienta resurselor financiare alocate invatimantului in scolile cu 40 - 150 de elevi

» nivelul slab al venitului localnicilor

» agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

» lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel, incit sponsorizirile
pentru scoald sa fie mai facile

» politica de finantare pe baza de proiecte si programe ale UE putin cunoscuti si accesata

» numiérul mic de elevi in unele scoli este un impediment in accesarea de proiecte

Context social:
» somaj ridicat
» nivel de trai scizut
» plecarea parinilor la munca in strainatate
» multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte
tari
»influenta, nu totdeauna pozitivi, a mass-media, abordarea neechidistantdi a
problemelor sociale
» educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica
» asistenta sociald precard a populatiei
» oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene
» reducerea numarului populatiei scolare
» dependenta de anumite traditii in familiile elevilor de etnie romi, duce la abandonarea
timpurie a sistemului de educatie, la absenteism si neparticipare scolara.
Context tehnologic:

» globalizarea, favorizeaza aplicarea tehnologiilor avansate
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> rispandirea tehnologiei moderne e afectata de dificultai financiare
> unititile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adulfilor pe domenii de

activitate

» interes scizut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltrii relatiilor

interinstitutionale

> scolile sunt dotate cu calculatoare de diferita generatie, inclusiv depasite tehnic

Context ecologic:

> grasie evolutiei tehnologice, stilul nostru de viatd se schimbd si preocupdrile in
domeniul ecologic, grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

» raionul Ocnita este vulnerabil in privinta calitafii apei, cantitatea mica de iod si fluor
este o cauzi a deficientelor de sdnitate a populatiei, in general, i a elevilor, in special.

> in scopul atenuirii impactului negative, DI promoveaza programe de educatie civicd
si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali; in scolile raionului

se predau ore din aria Ecologie.

» fiecare institutie educationali este implicata, cel putin de 2 ori pe an, in activitdti ce au
impact ecologic — ,,Un arbore pentru diinuirea noastrd”, ,,Rau curat de la sat la sat”,

actiuni de salubrizare.

2.3 Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta cadrului legislativ in domeniul
educatiei la nivel republican;

Extinderea invagimantului prescolar prin
asigurarea necesarului de locuri fin
gradinite;

Gestionarea pozitivd a scolarizarii copiilor
in clasa pregatitoare;

Asigurarea de reteaua institutiilor de
invatdmant din raion a accesului copiilor la
servicii educationale;

Realizarea de citre Directia Invitamint a
prevederilor normative privind crearea si
dezvoltarea structurilor si serviciilor de
suport educational pentru copiii cu CES;
Desemnarea la nivel de directie a unui
angajat responsabil de EI;

Crearea in cadrul Directiei Invitamint a
Serviciului de Asistentd Psihopedagogica;
Crearea si functionarea in institufiile de
invatdmant primar si secundar general a
structurilor si serviciilor de suport, conform
reglementarilor in vigoare: CMI, CREI,
CDS;

Implicarea  cadrelor manageriale si
didactice din institutiile de invatimant din
raion in activititi de formare in domeniul
educatiei incluzive;

20 de institutii de invatdmant cu deficit
bugetar, 2 licee cu numar incomplet de
clase liceale si doar cu un profil;
Nevalorificarea integrald a capacitéfii de
proiect de cdtre majoritatea institutiilor de
invdtdmant;

Conditionarea multiplelor dificultiti in
asigurarea  functionalitdtii  institutiilor
respective si credrii de conditii pentru o
educatie de calitate (finantare, angajare
specialisti calificati, creare de structuri si
servicii de suport educational etc.), datorita
numarului de copii in clase — 17,25 — mai
mic decat media pe tard, ajungand si la mai
putin de 8 copii;

Lipsa structurilor i serviciilor de suport
pentru copiii cu dizabilitati in institutiile de
invatdmant prescolar;

Neasigurarea cu transport specializat a
copiilor cu dizabilitati fizice;

Insuficienta personalului specializat de
suport in structura personalului didactic:
psihologi,  logopezi,  psihopedagogi,
kinetoterapeuti, etc.;

Numirul relativ mic de unitati scolare cu
infrastructurd ce ar asigura accesul tuturor
copiilor;
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Existenta in toate institutiile de invatamant
prescolar din raion, primar si secundar
general a spatiilor pentru organizarea
procesului educational.

= Nivel

scazut de preocupare pentru
informare §i documentare a unor manageri
sau cadre didactice in vederea obtinerii unor
fonduri nerambursabile pentru dezvoltare
institutionala/fonduri extrabugetare,
proiecte.

Oportunititi

Riscuri

Existenta analizei cost-eficientd, stabilirea
tendintelor demografice, pe localitati, a
gradului de exploatare a retelei, a altor
aspecte relevante pentru fundamentarea
deciziilor privind reteaua institutiilor de
invatamant prescolar, primar si secundar si
modernizarea acesteia;

Dezvoltarea mecanismelor de evidenta a
copiilor intre 0 si 18 ani §i a miscarii
acestora in teritoriul raionului si in afara lui;
Colaborarea intersectoriald privind
identificarea, evaluarea, referirea si
dezvoltarea serviciilor educationale (si cu
CES);

Consolidarea, 1n continuare, capacititii
personalului didactic din raion in vederea

realizarii  politicilor  si  reformelor
educationale actuale;
Infrastructura  existentd a  sistemului

educational care poate fi adaptata cerintelor
necesare;

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala;

Regandirea relatiei scoala-familie-
comunitate si implicarea tot mai accentuatd
a comunitafii in viata gradinitei/scolii;
Asigurarea utilizdrii Componentei raionale
in strictd conformitate cu destinatia
precizatd prin acte normative;

Instituirea unui sistem de management al
resurselor, bazat pe evaluarea necesitéitilor
si valorificarea eficienti a resurselor;
Oportunitdti de finantare extrabugetarad
identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsorizare si parteneriate
specifice;

Disponibilitatea organismelor
internationale donatoare 1in sustinerea
implementérii educatiei.

Instabilitatea economica, politica;

Nivelul scazut al resurselor bugetare, mai
ales in mediul rural, lipsa de experienta la
nivelul unor institutii privind accesarea de
fonduri europene pentru reabilitarea
unitatilor scolare;

Insuficienta de implicare a comunitatii,
agentilor economici, ONG-lor in asigurarea
unei baze materiale prielnic unui
invatamant de calitate;

Sporul demografic negativ cu implicatii in
redimensionarea retelei;

Resurse (umane, financiare etc.) reduse
pentru realizarea serviciilor educationale
calitative in sistemul educational si pentru
copiii cu CES;

Coordonare  intersectoriala  deficitara:
educatie, protectie sociala, sanatate etc;
Discontinuitate si reconsiderarea frecventd
a prioritatilor in cazul unor schimbari de
ordin politic;

Diferente de acces si de calitate a serviciilor
educationale pe medii de rezidenta;
Insuficienta de informare a périntilor
privitor la oportunitifile de educatie
existente pentru diferite grupuri de copii si
tineri.

2.4 Structurarea si prioritizarea problemelor pe componente ale sistemului de

invitimant

Scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesitd
imbunatatire.
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a) Probleme generale:

- declinul demografic conduce la scaderea semnificativd a populatiei cuprinse in procesul de

educatie, genereaza probleme de supradimensionare a refelei scolare si persistd probleme de acces
la anumite niveluri de invatimant; ca urmare a declinului demografic cauzat de sporul negativ al
populatiei si de exodul peste hotare, a scdzut semnificativ numarul elevilor din institufiile de
invitimant din raion, ceea ce conduce la utilizarea ineficientd a resurselor si nu permite realizarea
de investitii in modernizarea si dotarea scolilor; pentru a asigura utilizarea eficientd a bugetului
scolii, este nevoie de consolidarea capacititilor manageriale si crearea unui sistem functional de
responsabilizare a managerilor scolari;

- problema copiilor rdmasi in afara gcolii i fenomenul de abandon scolar au ardtat ¢ existd un
numdr de copii care nu au fost inscrisi in invitdmant sau nu frecventeaza scoala; lipseste un sistem
clar de evidenti a copiilor de varstd scolara si de responsabilizare a parintilor, cadrelor didactice,
conducitorilor institutiilor de invitimant si autoritdtilor administratiei publice locale in problema
scolarizarii copiilor;

- dezvoltarea serviciilor de educatie prescolara la sate este anevoioasa atét din cauza bugetului
limitat sau gestionarea ineficienta a resurselor financiare la nivel local, cat si din cauza nivelului
scdzut de constientizare a importantei investitiilor in copil de la cea mai frageda véarsta;

- chiar daci existd standarde de dezvoltare a copiilor de la nastere pana la 7 ani, educatorii nu
pot aplica corect in proiectarea activitafii educationale standarde profesionale pentru cadrele
didactice din educatia timpurie, curriculum, ghiduri pentru educatori, ceea ce afecteazi calitatea
educatiei timpurii; acest fapt pune in evidenta necesitatea initierii unui sistem eficient de formare
continud a cadrelor didactice tinere la locul de munca, cum ar fi mentoratul, precum si a unui
sistem de monitorizare si evaluare a calitatii serviciilor de educatie timpurie;

- 0 alta problema {ine de integrarea eficienta a metodologiilor interactive, centrate pe cel ce
invatd in practica cotidiand. O buni parte din cadrele didactice din instituiile prescolare aplica
metode specifice invitamantului primar, transforménd tacit gradinifa in gcoald, ceea ce nu este
corect din perspectiva principiilor educatiei prescolare si centrarii pe copil. Este necesara si o
revizuire a metodologiei de predare in clasa I a invatdmantului primar, pundnd mai mult in valoare
valentele jocului si asigurand o continuitate in educatie;

- atestarea cadrelor didactice/de conducere constituie actualmente un factor important in
avansarea profesionald in cariera didacticd, dar mecanismul de realizare al acesteia este unul
depdsit. Este nevoie de un sistem de evaluare modern, axat pe performante, care si asigure
obiectivitatea evaludrii si modernizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice/de conducere,
avand ca fundament tendinfa de imbundtatire a calitafii acestui proces prin sistemul de credite
profesionale, care vor asigura transparenta si obiectivitatea in acordarea si confirmarea gradelor
didactice, dupa principiul inteligenta si profesionalism.

b) Probleme ce fin de resursele umane:

- competentele profesionale ale cadrelor didactice si dezvoltarea acestora nu sunt racordate la
schimbarile din sistemul educational. Diminuarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice afecteazi negativ calitatea invitimantului si nu contribuie la dezvoltarea unei societiti
si a unei economii bazate pe cunoastere. Scdderea calitdtii resurselor umane din sistemul
educational este o derivatdi a mai multor factori: instabilitatea economicd si schimbarile
demografice, care au determinat migratia resurselor umane peste hotarele tarii, dar si sciderea
prestigiului profesiei ca urmare a erodarii importantei educatiei in societate. Lipsa unui sistem
echitabil de retribuire a muncii in sistemul educational, gradul de competenta al cadrelor,
discriminarea educatorilor in raport cu alte categorii de cadre didactice genereazi probleme atét la
nivel de proces, cét si la nivel de rezultate. Competentele profesionale ale cadrelor didactice in
institutiile de invitdmant prescolar sunt invechite;

137



- numarul cadrelor didactice din invatdmantul general s-a diminuat continuu, dar la o ratd mult
mai scazuta dect cel al elevilor, ca rezultat, raportul elevi/profesor s-a micsorat. In acelagi timp,
se constatd o imbdtranire rapida a corpului profesoral. Inaintarea in varsta a corpului didactic nu
este Tnsotitd si de cresterea calificdrii acestuia. Programul guvernamental de susfinere a cadrelor
didactice tinere, aprobat in 2005, si-a propus ameliorarea situatiei din sistem, dar impactul lui a
fost limitat: multi tineri specialisti repartizati in cadrul programului au péardsit institugiile de
invatdimént la expirarea perioadei de acordare a subventiilor;

- cadrele didactice la disciplinele de specialitate, in mod frecvent, nu dispun de calificarea
necesard. Lipseste mecanismul de recrutare, motivare a cadrelor didactice si este ineficientd
practica de atestare, dezvoltare i masurare a performantelor cadrelor didactice si de cercetare;

- in conditiile autonomiei financiare s-a reconceptualizat rolul managementului institutional, de
la manager de proces citre administrator de sistem. Totusi, mecanismul de selectare si
responsabilizare a managerilor institutiilor de invatdmant este defectuos si nu-i promoveaza pe cei
mai competenti.

¢) Probleme ce tin de curriculum:

- continuturile curriculare sunt congestionate si nu asigurd relevantd pentru dezvoltarea si
afirmarea personald, sociala si profesionala a beneficiarilor procesului educational:

- gradul Tnalt de teoretizare a curriculumului;

- gradul scdzut de relevantid si aplicabilitate practicd a confinuturilor curriculare la toate
nivelurile de invitare pe parcursul intregii vieti si de afirmare ulterioara a celor ce invatd in plan
personal, social si profesional;

- axarea excesiva a evaluarii formative si sumative a invétarii pe cunostinte si pe reproducerea
de continuturi, in detrimentul evaludrii de competente;

- formarea insuficientd de abilitafi antreprenoriale si de deprinderi de viata, de abilitdti de
comunicare in limba romana si in limbi strédine, de rezolvare a problemelor, de cooperare si lucru
in echipa, de proiectare si gestionare a propriului proces de invitare, de utilizare a tehnologiilor si
resurselor informationale etc.;

- lipsa unui sistem de consiliere si ghidare in carier care sa sprijine elevul in proiectarea unei
cariere de succes inca de pe bancile scolii;

- sistemul de monitorizare, evaluare si asigurare a calitatii rezultatelor scolare nu este racordat
la prevederile curriculare privind formarea de competente, la rigorile programelor internationale
de evaluare; in invatamantul general se constatd o continua scadere a reusitei scolare; notele care
se pun elevilor in evaludrile pe parcurs in scoli nu corespund cu notele de la evaluarile finale;

- rezultatele modeste ale Republicii Moldova obtinute la evaluarea internationala PISA este o
ilustratie elocventa a simptomelor si provocirilor care vizeaza calitatea sistemului educational;
aceste rezultate aratd necesitatea continuirii, consolidarii si extinderii reformelor ce vizeazi
dezvoltarea curriculumului, evaluarea elevilor si a cadrelor didactice si calitatea manualelor.

- familiarizarea elevilor cu TIC este limitata de rata scidzutd de acoperire cu calculatoare si de
utilizarea lor la o vérsta tarzie. Aplicarea limitatd a metodelor si dispozitivelor interactive TIC in
scopuri didactice i de management nu permite atingerea obiectivelor de calitate, incluziune si
eficientd, care i-ar pregdti pe tineri sd rispundd cerinfelor pietei muncii si pentru o viati
socioeconomici satisfacitoare;

- curriculumul pentru clasele VII-IX nu corespunde rigorilor europene; gradul de dificultate al
materiei predate nediscriminatoriu este cu mult peste cerintele specificate atit de catre UNESCO,
cét si de Consiliul Scolilor Europene;

- comunicarea la nivel de management scolar este dominatd de metode clasice — aduniri,
scrisori pe suport de hértie etc.
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- utilizarea TIC in managementul institutiilor scolare ar permite eficientizarea timpului si
reducerea cheltuielilor. Totodata, aceasta ar permite transparentizarea procesului educational si
disciplinarea profesorilor prin crearea de registre electronice, dezvoltarea si plasarea continuturilor
digitale si a temelor pentru acasi in format electronic pentru a putea fi vizualizate de catre elevi
si parinti si ar servi in comunitate drept exemplu de utilizare eficientd a resurselor TIC.

d) Probleme ce fin de infrastructura i refeaua institutiilor de invafdmant:

- 0 problema raméne a fi incalzirea spatiilor gcolare, in special, a celor din localitatile rurale,
fapt care are repercusiuni asupra procesului de invatdmant i sanatatii copiilor in perioada rece a
anului; existenta scolilor fard sisteme centralizate de alimentare cu apd §i grupuri sanitare in
incapere;

- problema incluziunii raméane actuala prin: lipsa de conditii necesare pentru integrarea acestor
copii (cadre didactice pregitite pentru a lucra cu copiii cu cerinte educationale speciale,
infrastructurd si materiale didactice adaptate), precum si rezistenta la schimbare manifestatd de
unele cadre didactice i parinti;

- problema utilizarii eficiente a spatiului institutiilor de invatdmant;

- refeaua scolara este supradimensionata in raport cu numarul de elevi inscrisi in sistem si indicii
de natalitate din anii imediat urmétori;

- imposibilitatea asigurarii financiare pentru crearea unor conditii speciale in scolile de
circumscriptie.

II1. DIRECTII DE DEZVOLTARE
3.1. Obiectivul general

Dezvoltarea invitamantului din raion din perspectiva asigurdrii accesului la educafie de
calitate pentru tofi copii §i tinerii ca factor determinant de dezvoltare a personalitifii umane §i
responsabilizdrii societitii, comunititii i familiei, in conformitate cu Strategia in domeniul
educatiei ,,Educatia — 20307 si particularititile/necesititile socioeconomice, demografice §i
educationale locale.

3.2. Obiective specifice, activititi, termene de realizare si indicatori de performanta

3.2.1. Domeniul Resurse umane

e Obiective specifice Activitati .Termene de | Indicatori df
crt. * implementare| performanta
1. |Obiectiv specific 1: 1. Profesionalizarea si formarea | 2023-2028 |Cadre-specialisti
Promovarea cadrelor didactice in vederea in domeniu,
imaginii pozitive a asigurdrii unui proces de calitate recalificarea si
cadrului didactic cu formarea
experienta avansata continud a
prin desfésurarea cadrelor
concursurilor 2. Implementarea Standardelor 2023-2028 |50% de cadre
pedagogice si de competenta a cadrelor didactice si 50%
implicarea a 60% de | didactice si cadrelor manageriale cadre de
cadre didactice in in scopul consolidarii abilitatilor conducere ce
activitdtile metodice | profesionale corespund
cu scopul Standardelor de
profesionalizarii si competentd
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diseminarii bunelor 3. Atragerea in sistem a cadrelor | 2023-2028 |Sporirea cu 15%
practici educationale |didactice tinere a contingentului
de tineri
specialisti
4. Formarea cadrelor didactice si| 2023-2025 |Catre 2025, 100%
manageriale in domeniul cadre didactice
Educatiei incluzive, a activitatii formate in
cu copiii cu cerinte educationale domeniul EI
speciale
5. Motivarea si stimularea 2023-2028 |10% CD anual
cadrelor didactice pentru promoveazd GD
performante profesionale
individuale prin acordare de grad
didactic si mentionarea prin
premii si promoviri
6. Promovarea la nivel de raion 2023-2028 |Participarea a
a concursului ,,Pedagogul anului” minim 9 CD la
etapa raionald a
concursului
2. | Obiectiv specific 2: 1. Angajarea a 5 CDS in 2023-2025 |Educatie de
Asigurarea institutii prescolare si 5 in calitate pentru
institutiilor de institutii de invatdmant primar i 100% din copiii
invitdmant prescolar |secundar in scopul accesului a cu CES
si general cu cadre 100% copii cu CES la educatie
calificate in domeniu [~ Angajarea a 5 psihologi si 5 2023-2025 |10 psihologi si 10
logopezi in institutii prescolare si logopezi
5 psihologi si 5 logopezi in
institutiile de invatdmant primar
si secundar in scopul accesului
tuturor copiilor si a parintilor la
servicii psihologice
3. Angajarea in cadrul SAP-luia| 2023-2025 |1 kinetoterapeut
unui kinetoterapeuti in scopul angajat
oferirii serviciilor copiilor cu
CES
3. |Obiectiv specific 3: 1. Instruirea cadrelor didactice si| 2023-2025 |Cadre didactice si
Dezvoltarea manageriale in scopul utilizérii manageriale cu
competentelor tehnologiilor informationale si competente
digitale ale cadrelor |comunicationale digitale formate
d1dact1ce{ $1 2. Initierea si organizarea 2023-2025 |Cadre didactice
manageriale concursului: ,,Sunt profesor promovate prin
performant in utilizarea TIC” concurs
3.2.2. Domeniul Resurse curriculare
Nr, Obiective specifice Activitati .Termene £ | st df
crt. implementare| performanta
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Obiectiv specific 1: 1. Dezvoltarea curriculumului 2023-2024 |Curriculum
Dezvoltarea si de calitate la decizia scolii in optional/la
propagarea toate institutiile de invatdmant decizia scolii de
curriculumului de calitate
calitate la decizia implementat in
scolii si optional, cel putin 4
care ar permite institutii scolare
practici de 2. Propagarea curriculumului 2023-2028 |Ore optionale la
valorificare si optional de calitate elaborat de discerndmantul
promovare a optiunii | MEC la nivel de fiecare institutie elevilor
si interesului prioritar | 3. Valorificarea curriculumului 2024-2028 |Curriculum
al elevilor in scopul | optional specific zonei geografice optional specific
orientarii lor (mestesugul popular) in cadrul zonei geografice
profesionale in cel scolii si a centrelor de creatie
putin 4 institutii 4. Orientarea profesionali a 2023-2028 |Orientarea
scolare elevilor claselor gimnaziale cu o profesionala a
reusitd mai scdzuta care nu pot fi elevilor
inmatriculati in clasele liceale
Obiectiv specific 2. 1. Asigurarea gimnaziului ,,0. 2023-2025 |Implicare in
Asigurarea Cobileanscaia”, s. Unguri pentru proiect
conditiilor favorabile | participarea in proiectul MEC
integrarii privind integrarea sociolingvisti-
sociolingvistice a cd a elevilor din scolile alolingve
elevilor din scolile 2. Modernizarea procesului de 2023-2025 |conditii optime
alolingve, predare a limbii si literaturii de Invatare a
reprezentantilor romane in scolile alolingve prin limbii roméne de
minoritatilor etnice i | racordarea la prevederile catre alofoni
a persoanelor Cadrului European de Referinta
migrante pentru Limbi
Obiectiv specific 3: 1. Sporirea ratei de promovare a | 2023-2028 |98% rata de
Obtinerea examenului de BAC de la 92% la promovare;
performantelor 98% Performanta
scolare de citre elevi scolard
in cadrul examenelor Note la BAC
de gimnaziu, BAC, egale cu notele
olimpiadelor raionale semestriale
si republicane in
scopul promovarii 2. Elaborarea planurilor 2023-2028 |Planuri
unei educatii de suplimentare de pregitire a functionale
calitate si a motivarii | elevilor citre examenele de BAC. elaborate
elevilor dotati. 3. Asigurarea functionalitatii 2024-2025 |Centru raional de
unui Centru raional de performanta;
Performanta pentru copiii dotati Lot olimpic
care participa la olimpiade performant
republicane, in baza
LT ,,M. Sadoveanu”.
Obiectiv specific 4: 1. Dotarea institutiilor de 2023-2026 |10 institutii
Asigurarea invatdmint cu echipamente dotate cu
institutiilor cu scolare la disciplinele: chimie, echipamente

manuale, alte
materiale didactice,

fizicd, biologie, educatie fizica,
educatie tehnologica, educatie
muzicala,
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echipamente si 2. Achizitionarea pentru 2023-2028 |25 de biblioteci
consumabile bibliotecile scolare a publicatiilor scolare dotate cu
stiintifice si beletristice, abonarea literatura
la publicatii periodice
3. Asigurarea gratuita cu 2023-2028 |Cel putin 80%
manuale de calitate a elevilor din elevii
claselor X-XII din familii social- vulnerabili
vulnerabile primesc in
fiecare an
manuale gratuite
Conectarea in
bibliotecile
scolare a cel
putin unui
calculator la
Internet
Programe de
achizitii
definitivate si
adaptate la
solicitarile
elevilor si
profesorilor
4. Dotarea a 70% din 2023-2028 |70% din
bibliotecile scolare cu bibliotecile
echipamente si consumabile scolare dotate cu
echipamente si
consumabile
Obiectiv specific 5: 1. Implementarea Programului 2023-2027 |Program
Promovarea si National si planurilor de actiuni implementat de
asigurarea educatiei | pentru dezvoltarea educatiei 100% din
incluzive la nivel de |incluzive In Republica Moldova institutii
sistem educational pentru anii 2022-2027.
local prin cresterea 2. Asigurarea instruirii copiilor 2023-2028 |Circa 160 copii
anuald cu cel putin | cu cerinte educationale speciale, anual; 100%
20% a accesului conform curriculei modificate. copii instruiti
copiilor/elevilor cu 3. Eficientizarea accesului 2023-2025 |20 % acces a
CES la educatia copiilor de vérstd prescolard la copiilor cu CES
prescolard, primara si | educatia incluzivi prin utilizarea la educatie;
secundar generald. | materialului didactic inovativ.
4. Instituirea a 2 Centre de 2023-2025 |2 Centre de
Resurse pentru Cadrele didactice Resurse pentru
din invitdmantul Cadrele
prescolar/secundar general in Didactice;

scopul acordarii consultatiilor
metodice si a deprinderii
calitative instrumentarului
didactic necesar pentru buna
desfasurare a procesului
educational in lucru cu copiii cu

CES.
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Obiectiv specific 6: 1. Monitorizarea desfasurarii 2023-2028 |100 % copii
Asigurarea recensamantului la nivel local scolarizati
conditiilor si intru asigurarea gcolarizarii
implementarea tuturor copiilor.
actiunilor in vederea | 2.Implementarea Programului 2023-2028 |Mecanismul
reducerii national si Planului de actiuni intersectorial e
abandonului scolar in | pentru combaterea abandonului pus in aplicare
invatdmantul primar |in invatdmantul primar gi prin sedinte
si general secundar general comune de
analiza si
supervizare
3. Prevenirea abandonului/ 2023-2028 |Scaderea cu 10
absenteismului scolar prin % anual a
diverse activititi organizate cu absenteismului
actorii responsabili de scolarizare Scolar.
din comunitate. Promovarea Raport elaborat
instrumentelor intersectoriale de privind monito-
prevenire si reducere a rizarea frecventei
abandonului scolar; si reusitei
Obiectiv specific 7: 1. Conlucrarea cu APL si ONG- | 2023-2028 |100% parinti
Extinderea urile in vederea pedagogizarii a pedagogizati;
accesului la educatie | 100% din parinti pentru inrolare
timpurie de calitate, |in educatia timpurie a tuturor
astfel incat sa fie copiilor din localitatile raionului.
asigurata sporirea 2. Conlucrarea cu Sectia 2023-2028 |100% din cazuri
ratei de Inrolare in Asistenta Sociald in scopul solutionate
educatia prescolard a |acordarii ajutorului social
copiilor de 3-6 ani la | copiilor din familii social-
100%. vulnerabile.
3. Diminuarea numarului de 2023-2028 |80% copii
copii ce nu frecventeaza gradinita incadrati
de la 48% la 20%.
Obiectiv specific 8: 1. Valorificarea potentialului 2023-2028 |Concursuri
Dezvoltarea si cognitiv, sportiv, artistic etc. in planificate si
promovarea copiilor |cadrul concursurilor gcolare si organizate
cu aptitudini speciale | extragcolare
2. Implicarea elevilor in 2023-2028 | Activitati
activitati culturale culturale
desfasurate
3. Antrenamentul si dezvoltarea | 2023-2028 |Rezultate la
tinerilor sportivi ce frecventeaza competitii
scoala de sport sau sectiile sportive
sportive
4. Motivarea elevilor cu 2023-2028 |Organizarea
aptitudini speciale si a cadrelor anuald a
didactice prin festivitatile Gala activitatilor:

Olimpicilor si a scolii de vard
pentru copii dotati

., (Gala performa-
ntelor scolare™ si
a ,,Scolii de vara
pentru copii
dotati”
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3.2.3. Domeniul Relatii cu comunitatea

X o . i e Termene de ; .
N Obiective specifice Activitati = Indicatori
crt. ’ implementare
1 |Obiectiv specific 1: 1. Racordarea paginilor web 2023-2024 |Pagini web in 2

Racordarea la
pagina web a DI a
paginilor institutiilor
de invatamant in
scopul implicarii
parintilor si a

pentru 2 institutii prescolare si 20
de institutii de invatdmant primar
si secundar.

institutii de
invatdmant
prescolar

20 pagini web in
institutii de inva-
tdimant general

comunitatii in 2. Publicarea rapoartelor anuale | 2023-2028 |Rapoarte
crearea unei retele | pe paginile web ale institutiilor si publicate
educationale a Directiei Invitamant.
accesibile si de 3. Implicarea parintilor si a 2023-2028 |Implicarea
calitate in raion. comunitdtii in procesul de elabo- péarintilor si
rare a bugetelor institutiilor de comunitatii
invédtdmant si publicarea lor pe
pagina web a institutiei.

4. Informarea parintilor si a 2023-2028 |Parinti din 22 de
comunitatii prin intermediul institutii cone-
paginii web despre succesele/ ctati la procesul
insuccesele in cadrul reusitelor educational
scolare si extragcolare.

5. Implicarea parintilor si a 2023-2028 |Cel putin 10
comunitdtii in procesul de actori conectati
elaborare si participare in cadrul la proiecte
proiectelor educationale educationale
nationale, transfrontraliere,
internationale.

2 Obiectiv specific 2: | 1. Deschiderea si dotarea a 12 2023-2025 |12 Centre de
Sporirea ratei de Centre de Resurse si Informare Resurse in scopul
participare si pentru Parinti. obtinerii
colaborare a performantelor
périntilor cu scoala scolare
cu 30% 2. Deschiderea unui Centru de 2024-2025 |1 Centru de
consiliere parentald in baza LT consiliere
.M. Sadoveanu” parentala

3. Pedagogizarea périntilor si 2023-2028 |Conexiunea cu
identificarea alternativelor de cel putin 30%
comunicare cu parintii plecati din périntii aflati
peste hotare prin crearea retelelor peste hotare
de socializare pe paginile web a
institutiilor de invatamant cu
implicarea psihologilor scolari,
dirigintilor si cadrelor didactice.

4. Fondarea Consiliului raional 2023-2025 |1 Consiliu
al Périntilor si a unei retele de raional al
socializare ce ar fortifica Périntilor
parteneriatul scoald-familie. 30% périnti

participanti activi
la viata scolii
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5. Initierea unui post de radio 2024-2025 |Post de radio
local pentru parinti si elevi (pe functional
baza liceului LT ,,M. Sadoveanu”
cu implicarea Consiliului raional
al elevilor).
Obiectiv specific 3: 1. Colaborarea eficientd cu toate | 2023-2028 |50% copiti
Desfasurarea structurile din raion, prin incadrati in
activitatilor organizarea activitétilor comune activitatile
complementare cu interes pentru copii. extrascolare
procesului Copii sanatosi,
educational cu integri, activi si
suportul partenerilor creativi
educationali menite =550 o Ta competifi 20232028 |Participarea,
by lizarea sportive raionale si nationale. anual, la
drep.turllor i Pinn A
sporirea accesulu} competitii
elevilor la educatie o
extrascolari cu 50%. SpacE
’ 3. Organizarea activitatilor 2023-2028 |Organizarea,
extragcolare raionale cu scopul anual, a
formarii unei personalitati minimum 5
integre, active, sociale si creative. activitati
extragcolare
raionale
Obiectiv specific 4: 1. Colaborarea cu partenerii 2023-2028 |Dotarea scolii de
Extinderea sociali in vederea dotérii scolii de fotbal cu inventar
activitatii, in baza fotbal cu inventar sportiv. sportiv
Scolii Sportive 2. Implicarea fondurilor CR 2023-2028 | Asigurarea
Ocnita, a scolii de pentru asigurarea cu conditii de conditiilor de trai
fotbal cu implicarea |trai in cdmin a 30 de elevi. in camin pentru
partenerilor sociali 30 de elevi
3. Valorificarea potentialului 2023-2028 |Cadre didactice
cadrelor didactice prin instruite in
participarea la formari gi domeniu;
competitii sportive
Obiectiv specific 5: 1. Valorificarea potentialului 2023-2025 |Dotarea, prin
Dezvoltarea, in cadrului didactic prin participarea proiect, a
baza LT ,,C. Stamati”, | la formari si competitii sportive institutiei cu
a unor grupe de echipament
tackwondo sportiv necesar
2. Dezvoltarea capacitétii fizice | 2023-2025 |Copii implicati
a copiilor si interesul pentru
genul respectiv de sport
Obiectiv specific 6: 1. Participarea la proiecte 2023-2025 |Implicarea in
Dezvoltarea transfrontaliere cu scopul dotarii proiecte
parteneriatului institutiilor cu materiale si utilaj Copii sdnatosi
international prin necesar.
implicarea in 2. Educarea unui mod de viata 2023-2028 |Parinti si copii

proiectele
transfrontaliere si
transformarea scolii

sanatos a copiilor si dezvoltarii
capacitatilor fizice ale acestora
prin formarea spiritului
participativ la parinti si elevi.

participativi
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Intr-un mediu

3. Extinderea interesului pentru

2023-2028

Ludoteca

prietenos copilului | ludotec, in LT ,,M. Eminescu” modernizata
in scopul inrolarii 100% copii de 90% copii romi
etnie roma n scoli. inrolati
3.2.4. Domeniul Resurse material-tehnice si informationale
N Obiective specifice Activitati . Lermente de Indicasor!
crt. implementare
1 | Obiectiv specific 1: 1. Procurarea a 2 autobuze 2023-2025 |- 2 autobuze
Consolidarea retelei | scolare pentru scolile de scolare
institutiilor de circumscriptii asigurdnd accesul
invatimant in la o0 educatie de calitate a 100%
corespundere cu din copii.
standardele de 2023-2026 |- CREIcu
calitate, schimbdrile resurse materiale
demografice, 2. Crearea in toate gradinitele si si umane
necesitatile locale in | scolile CREI dotate cu utilaj necesare
scopul asigurrii necesar si resurse materiale si - 100% din copiii
accesului la educatie |umane in scopul asigurarii cu acces la
de calitate tinind accesului a 100% copii cu CES la educatie de
cont de utilizarea incluziune. calitate
eficienta a banilor
publici. ,
2 Obiectiv SpéCifiC 2 1. Dotarea cu 10 calculatoare a 2023-2024 |10 calculatoare;
Dotarea cu 5 institutii prescolare.
echipamente TIC §i ™5 Dotarea cu imprimante a 5 2023-2024 |5 imprimante;
fltlk}le necesare a institutii prescolare.
institufiilor de 3. Dotarea cu proiectoare si 2023-2026 |8 proiectoare si
invafamant . | table interactive a 3 institutii table interactive;
prescolare cu 70% i | yroceolare si 5 institutii de
a 1nst1(§u;nlor ggg/mir invitimant primar si secundar.
:22;31 zif(:: g:ului oln 4. Dotarea cu copiatoarc a5 2023-2026 |8 copiatoare;
100% copii la 0 institutii prescola.re si 3. institutii
educatie de calitate. de invatdmant primar si secundar.
3 Oé)zect{v. _spec-zﬁc 3: 1 S e aat 2023-2028 _ }00% copii
onditii optime de inrolati;

activitate in 100%
din institutiile
prescolare si 100%
din institutiile de
invatdmant primar
secundare prin
crearea infrastructurii
si dotarea cu resurse
materiale in scopul
inrolarii cu 50%
copii mai multi in
gradinite.

prescolar si primar secundar prin
asigurarea cu materiale didactice,
modernizarea bazei tehnico-
materiale, dezvoltarea retelei de
institutii.

2. Asigurarea programelor de
alimentare a 100% copii din
invatdmantului prescolar si
primar secundar in scopul
asigurdrii cu un contingent de
copii sdndtosi.

3. Dotarea cu mobilier a 10
institutii prescolare si 10 institutii
de invatamant primar secundar in
scopul credrii conditiilor optime
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pentru dezvoltarea infrastructurii
lor.

4. Asigurarea 100% cu apa
calda a cantinelor in gradinite si
scoli.

5. Sisteme de incilzire pe
biomasd in 6 gradinite si 6 scoli

6. Construirea parcurilor
fotovoltaice in 6 gradinite si 6
scoli

7. Constructia pantelor in 5
institutii prescolare si 10 institutii
de invatamant primar secundar in
scopul accesului a 100% copii cu
CES la educatie

8. Instalarea sistemelor
antiincendiu in 10 scoli de
circumscriptie

100% din cantine
asigurate cu apa
calda;

12 cazane pe
biomasi in
institutii

12 parcuri
fotovoltaice in
institutii

100% institutii
dotate cu pante
100% acces a
copiilor cu CES
la educatie

100% scoli de
circumscriptie
dotate cu sisteme
antiincendiu

3.2.5. Domeniul Infrastructuri si reteaua institutiilor de invitimant

Nr. | Obiective specifice Activitdti Termene de | Indicatori de
Crt implementare | performanti
1. | Obiectiv specific 1: 1. Consolidarea a doud licee de | 2023-2025 |100 % acces la
Consolidarea in scoli de | circumscriptie de nivel raional educatie de
circumscriptie a (LT ,M. Sadoveanu” si LT ,,Gh. calitate
institutiilor de invata- Biruitorul”) prin schimbarea 2 licee de
mént in corespundere cu | statutului a 2 licee (LT ,,M. circumscriptie
standardele de calitatea | Eminescu” si LT ,,C. Stamati™) raionale;
institutiilor de in gimnazii;
invatamant, cu 2. Consolidarea a trei gimnazii | 2023-2025 |3 gimnazii de
necesitatile locale si de circumscriptie prin circumscriptie
asigurarea accesului la reorganizarea a 7 gimnazii cu (Grinauti -
educatia de calitate a deficit bugetar (Lencauti, ,,A. Moldova;
100% din copii. Groppa” din s.Verejeni, Calarageuca,
Mereseuca, Berezovca, Girbova, Bérnova)
Naslavcea, Mihélaseni).
2. | Obiectiv specific 2: 1.0rganizarea deplasarii 2023-2028 |Functionalitatea
Asigurarea elevilor spre scolile de tuturor unitatilor
functionalitatii circumscriptie - asigurarea de transport
transportului gestionat de | indeplinirii graficului de ingrijiri gestionate de
serviciul Transport Elevi | tehnice pentru unitatile de Serviciul
al DI (11 unitati) transport Transport Elevi
din DI;
3. | Obiectiv specific 3: 1. Crearea Centrului raional de | 2023-2025 |Centrul raional
Crearea Centrului Formare Continua a cadrelor de Formare
raional de Formare didactice in incinta LT ,, M. Continui a
Continua in incinta LT Sadoveanu”. cadrelor didactice;
»M. Sadoveanu” cu 2. Planificarea si organizarea 50% cadre
scopul asigurdrii formarii | cursurilor de formare continua didactice
continue in teritoriu a cel |in teritoriu (onlain), pentru 2023-2028 |formate;
putin 50% din cadrele asigurarea dezvoltarii
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didactice dupa nevoile de | profesionale a cadrelor didactice

formare i pentru dupa module (nevoi de
ridicarea eficientei si formare). 10% tineri
eficacitatii procesului 3. Cresterea numarului de specialisti;
educational. tineri specialisti de la 3,5% la 2023-2028
10% prin stabilirea
parteneriatelor cu universitatile 100% cadre
pedagogice. recalificate.

4. Calificarea a 100% de cadre | 2023-2028
didactice care cumuleazi mai
multe discipline prin inscrierea
la studiile de recalificare.

4. |Obiectiv specific 4. 1. Finantarea prioritard a 2023-2028 |Scolile de
Fortificarea/consolidarea | scolilor de circumscriptie din circumscriptie
bazei materiale a scolilor | sursele componentei raionale dotate conform
de circumscriptie necesitatilor (a
se vedea in
estimarea
costurilor)

IV. Costuri de implementare
4.1. Estimarea generali a costurilor:

Finantarea proceselor de implementare a Programului va fi efectuata de la bugetul de stat,
bugetele locale, prin atragerea de granturi, fonduri, sponsoriziri si alte surse legale, accentul
punandu-se pe metodele de bugetare bazate pe proiecte, programe si performantd. Finantarea
actiunilor prioritare va fi planificatd in Strategia Sectoriala de Cheltuieli, conform volumului
finantarii institutionale si limitelor de cheltuieli stabilite, iar finantarea anuald a mésurilor va fi
planificatd in bugetele anuale. in functie de caz, atunci cénd realizarea unor masuri, care nu au
acoperire financiara, se impune ca fiind imperativa, urmeaza a fi initiata identificarea surselor de
finantare suplimentard. Finantarea cheltuielilor neacoperite va fi asumata la fiecare etapd de
planificare bugetard, in dependentd de cadrul de resurse disponibile. O parte din cheltuielile
neacoperite pot fi finantate prin mobilizarea asistentei externe aditionale.

Pentru a fi implementat acest program e necesard suma de 99 min 760 pentru o perioadi
de 5 ani (2023-2028). O parte din resursele financiare preconizate pentru implementarea
programului de dezvoltare a invdtdmantului la nivel local vor fi distribuite conform cadrului
normativ financiar din Componenta raionald, si anume 20,01 min lei din componenta raionala,
cate 4 mln anual, reflectate in Tabelul 4.2.1, iar 79,75 mln lei estimate in tabelul 4.2.2., din surse
extrabugetare.

Mizam la implicarea managerilor institutiilor educationale in proiecte de infrastructuri
scolara si eficienta energetica in cadrul proiectelor nationale si internationale transfrontaliere.

4.2.1. Estimarea costurilor preliminare pe activititi la nivel raional

Nr. G G s Cost
SFE. Activitati (imii Tei)

Instituirea a 2 Centre de Resurse pentru cadrele didactice din
invatamantul prescolar/secundar general in scopul acordarii
1 consultatillor ~metodice i a  deprinderii calitative 100
instrumentarului didactic necesar pentru buna desfasurare a
procesului educational in lucru cu copiii cu CES.

5 Procurarea literaturii de specialitate pentru extinderea

practicilor de lucru cu copiii cu CES. i
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Formarea si atestarea a 44 CDS din toate scolile si

3 gradinitele -
4 Conlucrarea cu Sectia Asistentd Sociald in scopul acordarii 50
ajutorului social copiilor din familii social-vulnerabile;
5 Diminuarea numarului de copii de 3-6 ani ce nu frecventeaza 100
gradinita de la 48% la 20%.
6 Crearea Centrului raional de Formare Continud a cadrelor 100
didactice in incinta LT ,,M. Sadoveanu®.
Planificarea si organizarea cursurilor de formare continué in
74 teritoriu (onlain) pentru asigurarea dezvoltirii profesionale a 50
cadrelor didactice dupd module (nevoi de formare).
8 Cresterea numarului de tineri specialisti de la 3,5% la 10% 500
prin stabilirea parteneriatelor cu universititile pedagogice.
9 Calificarea a 100% de cadre didactice care cumuleazd mai 50
multe discipline prin inscrierea la studiile de recalificare.
Valorificarea curriculumului  optional specific zonei
10 geografice (mestesugul popular) in cadrul scolii si a Centrelor de 50
creatie.
Organizarea cursurilor de formare in Centrul raional de
1 Formare in vederea evaludrii eficiente a rezultatelor scolare si in 50
domeniul activititii cu copii de etnie romé in cadrul proiectelor
de transformare a scolii intr-un mediu prietenos copilului.
Asigurarea functionalititii unui Centru raional de
12 Performanta pentru copiii dotati, care participd la olimpiade 50
republicane, in baza LT ,,M. Sadoveanu”.
13 Elaborarea si racordarea paginilor web pentru 2 institutii 60
prescolare si 10 institutii de invatdmant primar gi secundar.
14 Deschiderea si dotarea Centrelor de Resurse si Informare 50
pentru Parinti.
15 Deschiderea unui centru de consiliere parentald pentru 50
périnti in baza LT ,,M. Sadoveanu”.
Fondarea Consiliului raional al Parintilor si a unei retele de
16 e : ; s 50
socializare ce ar fortifica parteneriatul scoald-familie.
Initierea unui post de radio local pentru périnti si elevi (pe
17 baza liceului LT ,M. Sadoveanu” cu implicarea Consiliului 200
raional al Elevilor).
18 Participarea la competitii sportive raionale si nationale 500
19 Organizarea activitdtilor extrascolare raionale cu scopul 500
formdrii unei personalititi integre, active, sociale si creative.
20 Crearea accesului gratis a copiilor din familii socialmente 500
vulnerabile la activititi de odihna.
Participarea la proiecte transfrontaliere cu scopul dotdrii | (costurile sunt
21 institutiilor cu materiale si utilaj necesar estimate mai
jos)
2 Modernizarea ludotecii din LT ,,M. Eminescu” in scopul
oo 81 . . " n . 50
inrolérii a 100% copii de etnie roma in gcoli.
Procurarea a 2 autobuze scolare pentru scolile de
23 circumscriptie, asigurand accesul la o educatie de calitate a 100% 2000
din copii.
Crearea in toate gridinitele si scolile CREI dotate cu utilaj
24 necesar, resurse materiale si umane in scopul asigurarii accesului 400

a 100% copii cu CES la incluziune.
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25 Dotarea cu 10 imprimante a 10 institutii prescolare. 50
Dotarea cu 10 proiectoare si 10 table interactive a 10
26 | institutii prescolare si 10 institutii de invafimant primar si 500
secundar.
Angajarea a 22 de CDS in institutii prescolare si 6 institutii
27 de invatamant primar si secundar in scopul accesului a 100% 600
copii cu CES la educatie.
Angajarea a 22 de psihologi si logopezi in institutii
28 prescolare si '14 psilgologi si 16 logopezi in instit}lgiile de 400
invatdimant primar si secundar in scopul accesului tuturor
copiilor si a parintilor la servicii psihologice.
Angajarea in cadrul SAP-lui a unui kinetoterapeut in scopul
29 5 g : s ” 250
oferirii serviciilor copiilor cu CES.
30 Dotarea cu 10 calculatoare a 10 institutii prescolare. 100
Asigurarea programelor de alimentare a 100% copii din
31 invatdmantului prescolar si primar secundar in scopul asigurarii 5000
cu un contingent de copii sanitosi.
19 Crearea paginilor web la 2 institutii prescolare si 20 de 100
institutii de invatdmant primar si secundar.
Dotarea cu 25 de scanere si copiatoare a 15 institutii
33 I T ” 250
prescolare si 3 institutii de invatdmant primar si secundar.
Dotarea cu mobilier a 20 de institutii prescolare si 10
34 institutii de invatdméant primar secundar in scopul crearii 3000
conditiilor optime pentru dezvoltarea infrastructurii lor.
Sisteme de incélzire pe biomasa in 6 gradinite si 6 scoli de | (costurile sunt
35 circumscriptie din raion prin participarea in cadrul proiectelor de | estimate mai
Eficientd Energetica. jos)
Construirea parcurilor fotovoltaice in 6 gradinite si 6 scoli (costurile sunt
36 estimate mai
jos)
Constructia pantelor in 20 de institutii prescolare si 15
37 institufii de invatimant primar secundar in scopul accesului a 2000
100% copii cu CES la educatie.
38 . Instalzztre-a sistemelor antiincendiu in 10 scoli de 2000
circumscriptie
Total: 20010
4.2.2. Estimarea costurilor preliminare in dependenti de necesititile institutiilor
Nr. 5 Cost
ey Activitati (mii lei)
1. Anveloparea termici a clddirilor LT ,M. Sadoveanu”, Ocnita; 7000
5 Constructia gardului de protectie a teritoriului LT M.
’ Sadoveanu”, Ocnita; 800
3. Reparatia capitald a salii de sport a LT ,,M. Sadoveanu”,Ocnita; 2000
4 Reparatia blocului sanitar si a trei sili de clasi LT , M.
' Sadoveanu”, or. Ocnita, ad0
5 Rreparatia capitald a sistemului de ventilare si asigurarea cu aer 1500
) proaspét a cladirilor LT ,,M. Sadoveanu”, or. Ocnita;




6. Reparatia capitald a vestiarelor LT ,,M. Sadoveanu”, or. Ocnita; 1500
7 Instalarea sistemelor de turnichete si a cardurilor de acces in 300
' institutie LT M. Sadoveanu”, or. Ocnita;
Reparatia capitald si modernizarea holurilor si a salilor de clasd LT
8. e o 2000
..M. Sadoveanu”, or. Ocnita;
Modernizarea acoperisurilor si a subsolurilor cladirilor LT ,,M.
9. - . 6000
Sadoveanu”, or. Ocnita.
10 Cconstructia parcului fotovoltaic in prejma LT ,,M. Sadoveanu”, 500
" | or. Ocnita;
11. Reparatia capitald a sélii de sport a LT ,,Gh.Biruitorul”, Ocnita; 800
D Reparatie capitald terenului de joacd pe langd LT ,,Gh. Biruitorul”, 500
" | or. Ocnita.
Reparatia capitalda a pragurilor la intrare in incinta LT ,,Gh.
13. - - . 150
Biruitorul”, or. Ocnita;
14. Termoizolarea cladirilor LT ,,Gh. Biruitorul”, or. Ocnita; 5000
15. Renovarea acoperisurilor cladirilor LT ,,Gh. Biruitorul”,Ocnita; 4000
16. Termoizolarea cladirilor LT ,,M. Eminescu”, or.Otaci. 6000
17, Reparatia capitald a silii festive a LT ,,M. Eminescu”, or. Otaci; 800
18. Reparatia capitald a holurilor LT , M. Eminescu”, or. Otaci; 1000
Reparatia capitala a blocului alimentar a LT ,,M. Eminescu”,
19. ; 700
or.Otaci;
20. Reparatie capitald la a silii festive a LT ,,C. Stamati”, com Ocnita 700
21. Reparatia galeriei la interior si exterior, fatada Gimn. Birnova 500
22 Izolarea termica a anexei blocului central al Gimn. Birnova. 400
23, Reparatia trotuarelor in curtea scolii Gimn.-gr. Calarasovca. 400
24, Reparatia capitald a silii festive din Gimn.-gr. Calarasovca. 1000
Reparatia si dotarea Centrului de resurse din Gimn.-gr.
25. 100
Calarasovca.
Reparatia capitald a oddii de uscat rufele in Gimn. -gr.
26. 100
Calarasovca.
27, Reparatia capitala a coridoarelor Gimn.-gr. Calarasovca. 400
28. Amenajarea curtii scolii Gimn. Mihaldseni. 100
Reparatia capitald a acoperisului salii sportive din Gimn.
29. RS S 800
Mihilaseni.
30. Reparatia capitald a silii sportive din Gimn. Mihaldseni. 600
31 Reparatia capitald a cantinei Gimn. ,,Em. Loteanu”, Clocusna. 300
Reparatii capitale a sistemului de incélzire Gimn. ,Em. Loteanu”,
32. cl 700
ocusna.
Reparatia capitald a cabinetului medical si dotarea cu utilaje
B S g 5 50
necesare din Gimn. ,,Em. Loteanu”, Clocusna.
34. Termoizolarea fatadei cladirilor Gimn. ,,Em. Loteanu”, Clocusna. 1500
Constructia unui stadion cu covor artificial in prejma Gimn. ,,Em.
35. v 500
Loteanu”, Clocugna.
36. Izolarea termici a clddirii Gimn. Corestauti. 1000
37, Reparatia capitald a pragului gimn. Corestduti 150
38. Reparatia capitald a acoperisului cladirii Gimn. Corestiuti. 500
39. Izolarea termicd a cladirii Gimn. ,,V. Tonu”, Dingeni 1000
Reparatia capitald a coridoarelor si solilor de clase din Gimn. ,,V.
40. R o . 500
Tonu”, Dingeni
A1 Reparatia capitald a salii de sport (consolidarea peretilor, izolarea 500

termica a tavanului, reparatia pardoselii) din gimnaziul Girbova;
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Reparatia capitala a retelei electrice in cabinetul de informatica in

y " 0
e gimn. Girbova 2
Reparatia capitald a coridorului si a salilor de clasi din Gimn.
43, . 500
Girbova.
44, Reparatia fatadei blocului de studii din Gimn. Girbova. 200
45. Reparatia trotuarelor din jurul clddirii Gimn. Grinduti-Moldova. 250
Reparatia capitald a acoperisului sarpant a silii de sport Gimn.
46. S 53 300
Grinauti-Moldova.
47 Proiectarea si realizarea lucrérilor de schimbare a retelei electrice 100
" | din Gimn. Grinauti-Moldova.
48 Proiectarea si realizarea lucrérilor de izolare termicd a peretilor 1000
" | exteriori a cladirii Gimn. Grinduti-Moldova.
Schimbarea ferestrelor la etajul trei din Gimn.-grad. ,,P. Sargu”,
49. e s x 50
Hadarauti;
50 Reparatia sistemului de canalizare la punctele sanitare interioare 30
" | din Gimn.-grad. ,,P. Sargu”, Hidariuti,
Reparatia capitald a retelei termice din Gimn.-grad. ,,P. Sargu”,
51. Wy, e 200
Hadarauti,
Amenajarea parcului si a trotuarelor din preajma institutie Gimn.-
2. 3 S 50
grad. ,,P. Sargu”, Hadariuti,
53. Izolarea termica a cladirii Gimn.-grad. ,,P. Sargu”, Hadariuti, 1500
Reparatia capitald a silii de sport din Gimn.-grad. ,,P. Sargu”,
54. i 700
Hadarauti
35 Ingrddirea teritoriului Gimn.-grad. ,,P. Sargu”, Hadarauti, 200
Renovarea capitald a acoperisului Gimn.-grad. ,,P. Sargu”,
56. s s 1000
Hadarauti
Reparatia coridoarelor si sililor de clasd din Gimn.-grad. ,,P.
57. oo e s 300
Sargu”, Hadarauti,
58. Pavarea teritoriului din fata Gimn. ,,Stefan cel Mare”. 150
59. Anveloparea blocului de studii a Gimn. ,,Stefan cel Mare”. 1000
Proiectarea si realizarea lucrdrilor de izolare termica a peretilor
60. P R 1000
exteriori ai cladirii Gimn. Mereseuca.
61. Schimbarea geamurilor Gimn. Naslavcea. 100
Proiectarea si realizarea lucrarilor de schimbare a retelei electrice
62. 2. i ; 50
din Gimn. Naslavcea.
Proiectarea si realizarea lucrarilor de izolare termici a peretilor
63. T e 1000
exteriori ai cladirii Gimn. Naslavcea.
64. Amenajarea terenului sportiv de pe ldngd Gimn. Naslavcea. 150
Reparatia capitald a fundamentului si trotuarelor din jurul Gimn.
65. 200
Naslavcea.
66. Gazificarea blocului alimentar din Gimn. Rujnita. 50
67. Izolarea termicd a cladirii Gimn. Rujnita. 1500
68. Schimbarea retelei electrice din Gimn. Rujnita. 100
69. Reparatia capitala a WC interioare Gimn. Rujnita. 100
70. Instalarea pavajului in curtea Gimn. Rujnita. 200
71. Eficientizarea sistemului de incilzire din Gimn. Rujnita. 500
72. Schimbarea usilor din interiorul Gimn. Rujnita. 150
73, Dotarea silii festive cu mobilier (scaune) Gimn. Rujnita. 50
74 Complectarea laboratoarelor de chimie si fizicd cu ustensii si
. . T ! 50
reactive chimice din Gimn. Rujnita.
75 Aprovizionarea cabinetelor de chimie si biologie cu apa Gimn. 20

Rujnita
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Reparatia capitald a coridoarelor si salilor de clasd din Gimn.
76. T 300
Rujnita.
Reparatia capitald a gardului pe perimetrului gimnaziului Gimn.
71. . 300
,,P. Zadnipru”, Sauca.
78. Reparatia curtii Gimn. ,,P. Zadnipru”, Sauca. 500
79. Schimbarea retelei electrice din Gimn. ,,P. Zadnipru”, Sauca. 100
Construirea WC interior pentru clasele primare din Gimn. ,,0Olga
80. " - 5 . 500
Cobileanscaia”, Unguri.
Reparatia si izolarea termica a peretilor exteriori a cladirii Gimn.
81. K - . ? 1000
,,0lga Cobileanscaia”, Unguri.
29 Proiectarea si realizarea lucrdrilor de constructia sélii sportive si 1000
" | salii festive in Gimn. ,,0Olga Cobileanscaia”, Unguri.
Elaborarea laboratoarelor de chimie, biologie si de fizicd Gimn.
83. . - . 50
,,Olga Cobileanscaia”, Unguri.
Reparatia capitald a fundamentului, pragului si trotuarelor din jurul
84. ; . e . 150
Gimn. ,,0Olga Cobileanscaia”, Unguri.
85. Anveloparea clddirii Gimn. Vilcinet 1500
86. Construirea cazangeriei noi pe biomasa in Gimn. Valcinet. 500
87. Eficientizarea sistemului de incélzire din Gimn. Vilcinet. 200
88. Schimbarea retelei electrice din Gimn. Valcinet. 100
89. Reparatia interioard a blocului alimentar Gimn. Vilcinet. 50
Reparatia capitald a fundamentului, si trotuarelor din jurul Gimn.
90. i 150
Vilcinet.
Schimbarea acoperisului blocului central din Gimn.-grad. ,,A.
ol. » 500
Groppa”.
92. Izolarea termicd a peretilor exteriori a cladirii CCC Ocnita. 1000
93. Finisarea constructiei stadionului multifunctional al $S Ocnita 1000
94. Izolarea termicd a peretilor exteriori a cladirilor SS Ocnita 2000
Rreparatia capitald a sistemului de ventilare si asigurarea cu aer
93. - i ot " 600
proaspdt a cladirilor SS Ocnita;
96. Cconstructia parcului fotovoltaic in preajma SS Ocnita; 500
97. Constructia unui ministadion de tenis de cdmp in cadrul SS Ocnita 1000
98. Reabilitare bazinului SS Ocnita 1000
Total: 79750

V. Riscuri de implementare

Programul este expus urmétoarelor riscuri:

a) instabilitate politica si schimbari de conjuncturi;
b) lipsa consensului, inclusiv politic, pe politicile si actiunile propuse;
¢) capacititi slabe de implementare la nivel raional, local si institutional;

d) rezistenta atat institutionald, cét si la nivelul factorului uman la schimbirile propuse
in Program,;

e) insuficienta resurselor financiare pentru a acoperi cheltuielile asociate cu
implementarea Programului;

f) capacititi reduse in coordonarea §i monitorizarea implementirii actiunilor stipulate in
Program.

VI. Managementul implementirii Programului
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1) Responsabilitatea primara pentru implementarea obiectivelor si actiunilor specificate in
Program va apartine Consiliului raional. Programul identifica obiective si actiuni care {in si de
competentele functionale ale altor autoritdti publice raionale, care, la fel, vor contribui la
implementarea Programului. Pentru anumite actiuni majore vor fi create grupuri de lucru,
responsabile pentru elaborarea unor documente de politici tematice i pentru avansarea activitatilor
mentionate in Program.

2) Programul se va implementa in parteneriat cu:

comunitatea §i reprezentantii societatii civile;

ONG-urile ce ofera servicii educationale, apara drepturile copilului;
mediul de afaceri;

asociatiile profesionale si stiintifice in domeniul educatiei;

o partenerii §i organizatiile internationale.

3) Organele responsabile de implementarea Programului sunt:

e  Consiliul raional, prin intermediul DI;
° Consiliile locale de nivelul intai;
o administratia institutiilor de inva{imant.
4) Competentele DI:
e asigurd managerial, organizational, financiar si logistic procesele de implementare a
Programului;
e asigurd monitorizarea proceselor de implementare a Programului si evaluarea
impactului;
o efectueazi actualizarea Programului in functie de schimbirile aparute in procesul de
implementare;
* asigurd interacfiunea cu alte structuri publice si ale societatii civile, implicate direct sau
indirect in implementarea Programului.
5) Responsabilititile DI:

e asigurd la nivel local interactiunea proceselor de implementare a Programului cu alte
activita{i de dezvoltare social-economici.

6) Responsabilitatile administratiei publice locale:
e creeazd condifii pentru realizarea in volum deplin a prevederilor Programului in
localitafile respective, in conformitate cu competentele legale;
e informeazd organele de conducere a invafimantului si opinia publicd privind
dezvoltarea invatdgmantului in localitatea respectiva.
7) Competentele administratiei institutiilor de invatamant:
* asigurd implementarea Programului la nivel de institutie din perspectiva manageriala,
procesuala si logistica;
* elaboreazi si asigura implementarea programelor institutionale de dezvoltare;
* monitorizeazd implementarea Programului si a strategiilor institutionale de dezvoltare
a Invatimantului.
8) Responsabilitifile administratiei institutiilor de invatimant:
e creeazd condifii pentru realizarea in volum deplin a prevederilor Programului in
institutiile de invatdmant;
e prezintd organelor ierarhic superioare si opiniei publice rapoarte anuale, privind
implementarea Programului.

9) Competentele societatii civile:
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e participarea directd a cetafenilor sau prin intermediul ONG-urilor ce activeazi in
domeniul educatiei sau apdrdrii drepturilor copilului in procesele de promovare,
implementare §i de monitorizare a Programului;

e formularea de propuneri privind implementarea si actualizarea Programului;

e organizarea de discufii publice despre impactul proceselor de implementare a
Programului.

10) Procesele de implementare a Programului vor fi organizate in baza Planului de actiuni
pentru implementarea Programului, directiile strategice si obiectivele specifice regisindu-se in
documentele de planificare strategica la nivel de institutii, in SSC, bugetele si planurile anuale de
actiuni. Aceastd abordare va permite integrarea obiectivelor Programului in procesele
administrative obisnuite. Documentele de planificare operationala vor detalia actiunile prioritare,
vor stipula termenele de implementare, responsabilii, sursele de finantare si indicatorii de
monitorizare.

VII. Monitorizare, evaluare, raportare

Activitatea de monitorizare/evaluare se va exercita in trei moduri:

* monitorizarea anuald, ce presupune raportare detaliatd pe perioada unui an, pentru
aprecierea impactului care a fost determinat conform sarcinilor pe termen mediu;
e raportarea periodicd a rezultatelor pe etape distincte;
* monitorizarea si raportarea finala asupra realizarii obiectivelor Programului pe perioada
integrala.
Mecanismul de control:

e cantitativ (statistic);
e calitativ (cu analiza impactului).

Instrumente utilizate in monitorizare/evaluare:

e studiile de caz (raspund la intrebarile cum? si de ce? Concluziile lor nu pot fi
generalizate);

e focus-grup-ul (discutii cu membrii grupului-{int; identificarea influentelor ierarhice);

e interviul (formal sau informal);

* observatia (situatiile sunt observate si inregistrate, poate fi directd sau participativa
furnizeaza informatii descriptive; atestd schimbirile);

e chestionarul (esantion, confidentialitate, date usor comparate);

e analiza documentelor scrise.

Raportul de monitorizare va identifica urmdtoarele aspecte:

e remanierile care au survenit in urma implementirii;

e modificarea situafiei grupurilor-fintd vizate de document, atit pe parcursul
implementdrii, cat si la finalizarea acesteia;

e impactul in urma implementrii (educational, social, economic etc.);

e costurile implementirii;

e gradul de respectare a termenelor, costurilor si continutului actiunilor din Planul de
implementare;

e motivele neexecutdrii sau executirii partiale.
VIII. Concluzii:

Rapoartele anuale, periodice si finale de monitorizare a implementirii Programului vor fi
prezentate de organele responsabile de implementarea/monitorizarea Programului spre examinare
si aprobare organelor ierarhic superioare.

Di va elabora rapoarte de evaluare a impactului Programului.
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Primul raport de evaluare va fi elaborat la mijlocul implementrii Programului, odati cu
expirarea termenului stabilit pentru realizarea obiectivelor intermediare (2025).

Al doilea raport de evaluare va fi elaborat dupa finalizarea implementirii Programului.

Sistemul general de monitorizare si evaluare va fi dezvoltat intr-o manieri consecventi,
fiind, eventual, aliniat procesului de raportare privind realizarea Strategiei Sectoriale de
Dezvoltare ,,Educatia -2030” si Programului de activitate al Consiliului raional.

Rapoartele de monitorizare si evaluare vor avea un caracter deschis si vor fi plasate pe pagina
web a organelor abilitate cu dreptul de monitorizare/evaluare. DI, prin intermediul contactelor
directe, al mass-media si paginilor web ale DI si CR, va informa societatea civili despre progresul
realizat si modalitéile de implicare comuna pentru implementarea cat mai reusita a Programului,
asigurdnd desfasurarea unui proces transparent si participativ de interactiune a tuturor actorilor
implicati in monitorizarea si evaluarea Programului.

Secretarul Consiliului raional Alexei Galusca
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